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Saturs

Metodoloģija:
• nodarbināto aptauju dati no pētījumiem “Darba apstākļi un riski Latvijā”
• pētījuma “BALANCE4LV pētījums: Privātās un darba dzīves līdzsvara 

novērtēšana un veicināšana Latvijas kontekstā” datu analīze
• Dati no projekta “Healthy and resilient mindset with organized, 

nurturing digital tools for your mental health (H.A.R.M.O.N.Y.)”

Konfliktu saistība ar:
• Darbnespējas lapām
• Slimstrādi
• Muguras sāpēm jostas un krustu rajonā
• Vientulības un izolētības sajūtu



Prezentācijas galvenais nosaukums3

Nodarbināto aptaujā izmantotais jautājums

Sakiet, lūdzu, cik bieži Jūsu darba vietā ir sekojošas 
situācijas (samērā bieži, reizi pa reizei, reti, nekad, grūti 
pateikt):

• Nesaskaņas starp vadītājiem (tiešajiem priekšniekiem, 
augstāko vadību, darba devēju) un nodarbinātajiem

• Konflikti nodarbināto starpā

• Konflikti nodarbināto grupu starpā 

• Konkurence starp nodarbinātajiem

• Konflikti ar klientiem



Lakiša, S.; Matisāne, L.; Gobiņa, I.; Vanadziņš, I.; Akūlova, L.; Eglīte, M.; Paegle, L. Impact of Workplace Conflicts on 
Self-Reported Medically Certified Sickness Absence in Latvia. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021, 18, 1193. http
s://doi.org/10.3390/ijerph18031193 

Pētījuma rezultāti liecina, ka jebkura veida konflikti darba vietā palielina 
darbnspējas lapu biežumu, īpaši, ja konflikti ir starp darbiniekiem un 

vadītājiem

https://doi.org/10.3390/ijerph18031193
https://doi.org/10.3390/ijerph18031193
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Self-Reported Medically Certified Sickness Absence in Latvia. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021, 18, 1193. http
s://doi.org/10.3390/ijerph18031193 
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Lakiša, S.; Matisāne, L.; Gobiņa, I.; Orru, H.; Vanadziņš, I. Sickness Presenteeism among Employees Having 
Workplace Conflicts—Results from Pooled Analyses in Latvia. Int. J. Environ. Res. Public Health 2022, 19, 10525. htt
ps://doi.org/10.3390/ijerph191710525 

Pētījuma rezultāti liecina, ka jebkura veida konflikti darba vietā ievērojami 
palielina slimstrādes biežumu, īpaši, ja konflikti ir bieži vai darbiniekam ir 

vairāku veidu konflikti darba vietā.

https://doi.org/10.3390/ijerph191710525
https://doi.org/10.3390/ijerph191710525
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Konfliktu biežumu 
saistība ar slimstrādi

Lakiša, S.; Matisāne, L.; Gobiņa, I.; Orru, H.; Vanadziņš, I. Sickness Presenteeism among Employees Having 
Workplace Conflicts—Results from Pooled Analyses in Latvia. Int. J. Environ. Res. Public Health 2022, 19, 10525. htt
ps://doi.org/10.3390/ijerph191710525 

https://doi.org/10.3390/ijerph191710525
https://doi.org/10.3390/ijerph191710525
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Konfliktu skaita 
saistība ar 
slimstrādi

Lakiša, S.; Matisāne, L.; Gobiņa, I.; Orru, H.; Vanadziņš, I. Sickness Presenteeism among Employees Having 
Workplace Conflicts—Results from Pooled Analyses in Latvia. Int. J. Environ. Res. Public Health 2022, 19, 10525. htt
ps://doi.org/10.3390/ijerph191710525 
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Psihosociālo risku, piemēram, konfliktu un darbinieku konkurēšanas, 
klātbūtnē, biežāk novērojamas kakla un muguras lejasdaļas sāpes 
nekā tiem, kuri ar konfliktiem nesaskaras

Paegle, D.I., Kaļužnaja, D., Matisāne, L. et al. 
Impact of workplace conflicts and rivalry on low back and neck pain: a cross-sectional study from Latvia. BMC Public 
Health 25, 3142 (2025). 
Ihttps://doi.org/10.1186/s12889-025-24319-2 
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Konfliktu saistība ar 
muguras sāpēm

Paegle, D.I., Kaļužnaja, D., Matisāne, L. et al. 
Impact of workplace conflicts and rivalry on low back and neck pain: a cross-sectional study from Latvia. BMC Public Health 25, 3142 
(2025). 
Ihttps://doi.org/10.1186/s12889-025-24319-2 
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Konfliktu saistība ar vientulības un izolētības sajūtu

Nepublicēti dati



INTERVIJAS AR 

PROFESIONĀLĀS UN 

AUGSTĀKĀS IZGLĪTĪBAS 

PĀRSTĀVJIEM, 

MVU APTAUJA





Laika trūkums, citas tēmas prioritāras
LV-VET-06: “Nu tad par šo psihisko izglītību pie veselības sadaļas ir tikai 2 stundas 1. 
kursā un ir 2 stundas 3. kursā [..] Nu ko 2 stundās var izstāstīt?” 

LV-VET-09: “Nu tur [programmā] ir iekļautas visādas tēmas - tā drošība ir tas 
galvenais, uz ko tiek likts akcents.” 

LV-HEI-04: “Nav pietiekami laika – ne mums, ne studentiem.” 

Materiālu trūkums, nepieciešamību visu laiku izstrādāt jaunus materiālus 
(VET) 

LV-VET-10: “…tas modulis, viņš jau būtu nu tīri labs, nu nav slikti izveidots, 
bet ,manuprāt, pietrūkst tie papildus materiāli… materiāli nav pietiekoši.” 

LV-VET-07: “Varētu būt vairāk tiešām latviešu valodā (materiālu). Latviešu valodā ir 
diezgan novecojis tas materiāls. Varētu būt kādi papildus.” 

Izaicinājumi, ar ko saskaras pedagogi



Secinājumi

• Konfliktiem ir grūti saredzamas, bet būtiskas sekas uz 
nodarbinātajiem un to veselību…

• Tie rada būtiskus zaudējumus darba devējiem (zināmu daļu ir 
iespējams aprēķināt)

• Praksē – konfliktu samazināšanai un psihoemocionālā 
mikroklimata uzlabošanai netiek veltīta pietiekama uzmanība, 
lai arī ir ļoti daudz labās prakses piemēru un argumentu, kāpēc 
tas ir svarīgi!
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