Darbs ka vieta, kur
cilveks tiek pienemts,
nevis "salabots"

Personala direktore, valdes locekle
TRODO grupa






5¢ trodo

TRODO - LATVIJA BAZETS EKSPORTA
UZNEMUMS (AUTO U.C. TRANSPORTA

REZERVES DALU TIRDZNIECIBA, E-
KOMERCIJA)

>100 MILJONU APGROZIJUMS

Feb 22, 2026

Total Employees

TN +70 (27%)
a0m v
L 326 Last 12 Months



5¢ trodo

DARBAVIETA VEIDO CILVEKU -
TRODO NOTEIKUMU FILOZOFIJA -
VIENI NOTEIKUMI VISIEM

neaudzinam pieaugusus cilvekus
nekontrolejam ikdienu lidz stkumam

e Mes

e Mes

e Mées definejam rezultatu, nevis mikroparvaldam procesu
e M

e U

I (DI

es veidojam jegpilnus veiktspejas raditajus
znemums uznemas atbildibu par amata slodzes realismu

Mes uzticamies pieaugusiem profesionaliem un
vertejam darbu, nevis personibu.



5¢ trodo

BRIVIBA z HAOSS

Pienemsana nenozime:

e zemakus standartus

e robezu trukumu

e izvairiSanos no sarezgitam sarunam
e personigas simpatijas ka kriteriju




5¢ trodo

STRUKTURETS SAKUMS

e Onboarding ar konkretu planu
o Skaidras gaidas un KPI

e 1 menesa HR follow-up
 Parbaudes laika izvertejums

Balstas uz psihologiskas drosSibas un lomu
skaidribas principiem.



5¢ trodo

VADITAJU KOMPETENCE

e 1:1 regularas sarunas (vismaz 1x 2 menesos)

e Velktspejas komunikacija - Individualie un
komandas rezultati 1x nedela

e Slodzes un prombutnu vadiba

e Sarunas par izaugsmi un atalgojumu

e Sarunas par uzvedibu bez personibas
stigmatizesanas

e [deju vadiba

e Labbutibas un kopigu pasakumu nozime

e Problemu risinasanas pieeja - solution neutral
statement pieeja



5¢ trodo

VEIKTSPEJAS SISTEMA

e Meram rezultatu, ne klatbutni

e Jegpilni KPI un ka tie tiek sastaditi

e Atbildiba par amata slodzes realitati

e Hibrida darba pPrincipl bez
mikrokontroles

Ka zinat, ka amatam ir pilna slodze? Vai viss,
ko cilveks darba dara, Ir vajadzigs?



5¢ trodo
REGULARA MONITORESANA UN REZULTATS

DARBINIEKU LABBUTIBAS eNPS - 2x gad3
MERISANA - 4x gada

February 2026

08

Your eNPS Sco

+ APTAUJU ANALIZE, AGRINA KOREKCIJA, TRAUKSMES ZINOJUMI



5¢ trodo

TA NAV KULTURAS IZVELE, TA IR EKONOMISKI
PAMATOTA VADIBAS STRATEGIJA

e Darba deveja téla uzlabosana

e Samazinatas atlases izmaksas

e Sasniegta sagaidama produktivitate pirmo 30 dlenu Ialka

o Par 20% samazinats ilgstosu «< '
prombutnu stundu skaits %ﬁ‘ﬁ

« Darbinieku mainibas
SEIMEVAREININE

e Stabils darba temps

e Vaditaju fokuss uz rezultatu

e 1,5 gadu laika esam
izmantojusi darba deveja

uzteikumu tikai vienu reizi
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5¢ trodo

PALDIES! JAUTAJUMI?




