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Centralas statistikas parvaldes (CSP) 2021. gada
veiktaja aptauja par vardarbibu secinats, ka 11,0 %
sieviesu un 5,1 % viriesu 18-74 gadu vecuma ir
piedzivojusi seksualu uzmaksanos darbavieta.

https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/noziegumi/preses-relizes/14125-vardarbibas-aptauijas-
rezultati?themeCode=NO
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Seksualajai vardarbibai nav
robezu — ta neskiro péc
vecuma, dzimuma vai
seksualas orientacijas,

|inatiem val citam pozicijam
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Jebkada nevelama seksuala uzvediba, kas tiek veikta fiziska, verbala
vai neverbala veida, un kuras mérkis vai iedarbiba ir individa cienas
aizskarsana, radot aizvainojosu, pazemojosu vai draudigu vidi."

European Commission. (2021).
Directive 2006/54/EC on the implementation of the principle of equal opportunities and equal
treatment of men and women in matters of employment and occupation.

info@uzvediba.lv www.uzvediba.lv




Starptautiskas Darba organizacijas (SDO) atzist, ka vardarbiba un uzmaksanas darba vidé var bit
cilvéktiesibu parkapums vai launpratiga izmantosana. Konvencija “vardarbiba un uzmaksanas” darba vidé tiek
definéta ka dazada veida nepienemama uzvediba un prakse (neatkarigi no ta, vai ta ir vai nav atkartota), kuras
meérkis vai sekas ir fizisks, psihologisks, seksuals vai ekonomisks kaitéjums, tostarp ar dzimumu saistita vardarbiba un
uzmaksanas, vai Sadas uzvedibas vai prakses draudi.

2019.gada 21.junija SDO pienéma Konvenciju Nr. 190 Par vardarbibas un uzmaksanas apkarosanu
darba vidé. Konvencija attiecas uz vardarbibu un uzmaksanos darba vide, kas notiek darba gaita, ir saistita ar to
vai rodas ta rezultatj, jo 1pasi darba vieta, vietas, kur darbinieks pavada partraukumu darba vai ed, vai izmanto
sanitaras, mazgasanas un pargérbsanas telpas, ar darbu saistitos braucienos, celojumos, apmacibas, pasakumos
vai sabiedriskas nodarbés, izmantojot ar darbu saistitu sazinu, tostarp to, kuru nodrosina informacijas un
komunikaciju tehnologijas un pat cela uz darbu vai no ta.

https://arodbiedribas.lv/news/kad-darbs-parversas-launa-murga-jeb-terors-darba-vieta/
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Seksuala uzmaksanas NAV
kompliments, uzmanibas
: apliecinajums!
Ne sievietes, ne virie$i nav atbildigi &8

par citu nevelamu uzvedibu, kas
] |\ versta pret viniem!
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Darbinieki riska

Z0oNna
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Kuras ir augstaka riska grupas?

Jauniesi vecuma no 16 lidz 25 gadiem, 1pasi tie, kuri strada savu pirmo
darbu vai kuriem ir ierobezota profesionala pieredze.

Praktikanti un stazieri, kuri biezi tiek uzskatiti par “zemaka statusa”
darbiniekiem un ir atkarigi no labam atsauksmém un ieteikumiem.
Darbinieki ar nepilnu slodzi vai pagaidu ligumiem, kuriem ir mazaka
darba drosiba un lielaks spiediens saglabat darbu.

Migranti un arvalstu darbinieki, kuriem var but grutibas izprast savas
tiesibas vai parvarét valodas barjeras.

Sociali izoleti darbinieki, kuriem nav spéciga atbalsta tikla darbavieta.

LGBTQ+ jauniesi, kuri var saskarties ar papildu diskriminaciju un
uzmaksanos.

www.uzvediba.lv




Darbinieki riska zona

Darbinieki,
kuri ieprieks cietusi no
vardarbibas darba vieta vai
arpus tas




Kapec jaunie darbinieki ir riska

grupa?

Jaunie darbinieki biezi nezina savas tiesibas

Viniem trukst izpratnes par to, kada ir veseliga darba kulttra

Viniem var trukt prasmju pateikt “né” neatbilstosai uzvedibai

Vini ir atkarigaki no vaditajiem un kolégiem ar lielaku ietekmi

Lai iegutu attistitu karjeru, jaunie darbinieki biezi censas pielagoties darba
videi, pat ja ta ir neérta, nepiemérota vai kaitiga

Jaunie darbinieki biezi vél nav izveidojusi ciesas attiecibas ar kolégiem, kas
varétu sniegt emocionalu un profesionalu atbalstu

Ja darba vide ir toksiska vai taja pastav neveseligas normas, jaunie
darbinieki var uzskatit, ka sada uzvediba ir “normala” vai pienemama
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Kapec viriesi kluse?

* Sociala stigma
e Paridaritaji var but gan viriesi, gan sievietes:
— Viriesi var k|ut par uzmaksanas upuriem no citu viriesu puses
(Tpasi hierarhiskas un dominéjosas darba vietas).
— Viniem var ari uzmakties sievietes, tacu Sie gadijumi biezi tiek
mazak atziti vai trivializéti.
 Daudzas darba vietu atbalsta sistémas ir veidotas sievietém -

upuriem, un viriesi var nejusties érti, izmantojot sos
resursus.
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e Seksuala uzmaksanas darba vidée parasti tiek
ledalita divos galvenajos veidos:

— Quid pro quo (dots pret dotu) - seksuala rakstura
priekslikumi apmaina pret darba gustamam
prieksrocibam vai solijumi atbrivot no sodiem

— Naidiga vide (hostile environment)
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Seksualas uzmaksanas veidi

Quid pro quo Naidiga darba vide
Seksualu pakalpojumu piespiedu pieprasiSana, Sistematiska seksuala rakstura uzvediba, kas meérktiecigi
izmantojot amata varu un profesionalas prieksrocibas. grauj profesionalo vidi.
Juridiski definets kaitéjoSs uzvedibas modelis, kura personas Atkartoti, psihologiski motivéeti uzvedibas modeli, kas rada
ar lielaku institucionalo varu sistematiski manipulé ar pazemojosu, nedroSu un profesionali degradéjosSu darba
darbinieka karjeras izredzém seksualu pakalpojumu atmosféru, kaitéjot darbinieku emocionalajai un profesionalajai
ieguSanai. Pieméram: labsajutai. Pieméram:
- IT departamenta vaditdjs sola projekta vaditaja poziciju - BieZas nepiemérotas piezimes par kolédes arieni vai intimo
jauno darbinieci, bet tikai apmaina pret intimam dzivi, kas rada pastavigu diskomfortu
attiecibam - Divdomigu joju, pornografiska satura koplietoSana kopigajas
- Personadla atlases vaditajs piedava labaku darba ligumu, telpas vai komunikacijas kanalos
skaidri dodot seksualus majienus - Atkartoti nepiederigi fiziski kontakti, pieméram, nepamatoti

pieskarieni vai atrasanas nepamatoti tuvu kolégim
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Naidiga vide

Lai uzvediba tiktu klasificéta ka naidiga vide, tai
nav obligati jabut tiesi vérstai pret konkrétu
personul.

Pietiek, ja Sada uzvediba padara darba vidi
nedrosu vai traucéjosu.
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Ka atpazit
nevelamu seksualu
uzvedibu darba

vide?
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Seksuala vardarbiba rada neciesami lielas
ciesanas, un darba devéjam, kolégiem jaspéj
atpazit, jaspé€j identificet riski un nostadit
veseligas robezas darba
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Robezu veidi

Pienakumu; Attiecibu; nventara;

Laika; Komunikacijas; Dzimuma;

Kermena; Emociju; Dazadibas;

zskata; Religijas; Drosibas;

Zvéles; Atputas un privatas  Subordinacijas (piemeram,

Diekl3 JTb as; t elp as; prieksnieks-padotais, staz”ieri's—
L o o meistars, students-pasniedzéjs) Utt.

Kartibas; Materialtehniskas

Personisko lietu; bazes;

info@uzvediba.lv www.uzvediba.lv




Tas, kas vienam vareétu but pilnigi
normala un pat atbalstama

uzvediba, kadam citam var skist ka
seksuala uzmaksanas.
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Pazimes — seksualas robezas

Seksuala zinkariba; Nepieméroti joki Novérosanas kameras
Komentari par orientaciju; Sarunas par intimo dzivi sensitivas vietas
Komentari par izskatu; (savu, citu), StalkoSana interneta
Komentari par apgérbu; Dalisanas seksuala Nepiemérota pieskarsanas
Sekstings; pieredze, |zjautasana Spiediens veikt seksualus
Fotografiju izsatidana Skatisanas ar noteiktu pakalpojumus

Seksualas atraktivitates seksualu kontekstu  Ajcinajums uz tikSanos ar
pieprasi$ana g’gf:jgﬁ%’;i’ls Jlf’t’f’)"m' méles radisana, noteik:cu noltku

Spiediens iesaistities Konkurences veicinaana  |Zvarosanas meginajums,
seksualas aktivitates starp sievietém un viriesiem Notikusi izvarosana utt.
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Ir cilveéki, kuri jutas aizskarti neitralas, lietiskas vai
draudzigas uzvedibas gadijuma

Ir cilvéki, kuri nejutas aizskarti seksuali aizskarosas
uzvedibas gadijuma
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Nezinasana neatbrivo no atbildibas

Ir cilveki, kuriisteno seksuali aizskarosu uzvedibu,
bet nekad nav apzinajusies, domajusi vai jutusi
sadas kategorijas
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Ir cilveki, kuri seksualize gan darba vidi,
gan arl jebkuras citas attiecibas arpus
darba vides
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Ne veids, ka personas
gerbjas, ne konkreéeta

uzvediba, nevar pasargat
no merketas uzvedibas

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv




Vienkarss socials komentars, kompliments vai
neitrala saruna, kas nav uzmaciga vai
nevelama, nav seksuala vardarbiba.
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Var gadities, ka viena cilvéka joku sanémejs
uztver ka joku, bet identisku joku no cita
cilveka — ka seksualu vardarbibu.

Pieméram, no sena koléga divdomigs joks varétu skist pienemams, bet no
tikko darbu uzsakusa koléga — ka nepiemérota seksuala uzvediba darba
vidé
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Nevelama ricl




Verbala uzmaksanas:

* Nepiedienigi vai aizskarosSi komentari par personas izskatu, kermeni vai
apgerbu.

* Seksualiierosinajumivai piezimes.

* Divdomigi joki vai izteikumi ar seksualu pieskanu, kas rada diskomfortu vai
aizskar.

e Pastavigi neatlaidigi piedavajumi uz satikSanos vai intimam attiecibam,
neskatoties uz atteikumu

e Baumu izplatiSana seksualo orientaciju, baumosana par darbinieka
personigo vai seksualo dzivi.

* Iszinas, attéli, joki, e-pasti un cits digitals saturs darba laika vai arpus ta.
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Neverbala uzmaksanas:

* Nepiemeéroti zesti vai kermena valoda, pieméram,
mirkskinasana vai skatieni.

* Uzmaciga skatisanas vai kermena valodas izmantosSana
ar seksualu nozimi.

* Ziméjumi vai plakati ar seksualu nozimi, kas tiek raditi
darba vieta.

* Nevélami un aizvainojosi elektroniski zinojumi (e-pasti,
1szinas, socialo tiklu zinas) ar seksualu saturu.
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Fiziska uzmaksanas:

* Nepielaujami pieskarieni vai kermena kontakts
e Stavesana vai ari apsésanas parak tuvu
* Nepiedienigas kustibas

 Seksuala rakstura darbibas, kas tiek veiktas
pret personas gribu

info@uzvediba.lv




Citas pazimes

e Autoritates vai ietekmes izmantosana, lai piespiestu kolégi
piedalities neértas vai nepiedienigas situacijas.

* Personibas dzimuma identitates, seksualas orientacijas vai
attiecibu izsmiesana vai noniecinasana.

 Darbinieka sodisana vai draudésana péc tam, kad vins zinojis par
uzmaksanos, aizdomam par uzmaksanos vai atteicies no
neatbilstosam prasibam.

 Atmosféras veidosana, kura darbinieki jutas nedrosi, vértéti vai
atstumti dzimuma vai neatbilstosas uzvedibas noraidisanas dél.
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uzvediba.lv

Grumings




Kas ir grumings?

Grumings darba vidé ir manipulacijas process, kura paridaritajs
pakapeniski veido emocionalu vai profesionalu atkaribu no upura, lai
sagatavotu to seksualai vai citai ekspluatacijai.

Tas biezi ir pakapenisks un gruti pamanams, jo sakotnéjie zesti skiet
draudzigi vai labi nodomati.
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Definicija: Grumings darba vidé ir manipulativs process, kura paridaritajs pakapeniski
veido emocionalu, profesionalu vai psihologisku saikni ar upuri, lai sagatavotu to seksualai
vai citai ekspluatacijai.

Merki:

 Seksuala ekspluatacija

* Emocionala kontrole

* Profesionalas vai personigas prieksrocibas

Kapeéc tas ir bistami?

 Upura atkaribas veicinasana no paridaritaja

e @Gruti pamanama sakotnéjos posmos

* Veicina toksisku darba vidi
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Gruminga posmi

Uzticibas veidosana — Sakas ar draudzigiem zestiem, lai raditu
drosibas sajutu.

Robezu parkapsana — Léna pareja no profesionalas uz personigu
komunikaciju.

Izolesana — Upura atdaliSana no citiem kolégiem.

Atkaribas veidosana — Emocionala vai profesionala atkariba no
paridaritaja.

Ekspluatacija — Seksuala vai cita veida vardarbiba.
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1.

2.

w

Gruminga pazimes

Ipasa uzmaniba: Ipasu privilégiju pieskirsana vai nepamatoti

komplimenti.

Lena robezu parkapsana: Personiskas sarunas, pieskarieni vai
nepiemérota uzvediba, kas sakotnéji skiet "nevainiga".

Izolesana: Upura attalinasana no citiem kolégiem vai komandam.
Atkaribas veicinasana: Upuris k|Gst emocionali vai profesionali
atkarigs no paridaritaja.

Slepenibas prasisana: Uzsvars uz "ipasam attiecibam", kuras
nedrikst atklat citiem.
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Neformalas attiecibas darba vide




* Tas, kas darba vidée iesakuma tiek uztverts par
savstarpéji pienemamam attiecibam, var laika
gaita parverties zinojuma par seksualo
vardarbibu
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Neformalas attiecibas darba vide

* Biznesa psihologi par so jautajumu vél arvien lauz sképus,
tacu Sibriza popularakais skaidrojums —aiznemtiba. Gan
Latvija, gan pasaule.

 Mausdienas, par spiti attistitajam tehnologijam, cilveki,
seviski gados jaunie, strada nesamerigi daudz, laupot sev
laiku pilnvertigai atputai un socialajai dzivei, ka rezultata so
vajadzibu kompensacijas iespéeja tiek mekleta turpat, darba
vide, un, ja vien rodas kaut minimali labveligi apstakli,
veidojas dienesta romans

Dane Pucite Neformalas attiecibas darba — emocionala motivacija vai risks biznesam?
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Riska faktori

Komunikacijas problémas ar paréjiem uznémuma stradajosajiem
darbiniekiem, padotajiem.
Konfidencialas informacijas nopltdes risks.

Neadekvats, subjektivs partnera kludu un parkapumu novértéjumes,
“piesegsSana”.

Vaditaja autoritates pamazinasanas.

Attiecibas iesaistito reputacijas sakompromitésana.
Minikoalicijas veidosanas kolektiva ietvaros.
Personisko problému jauksana ar darba lietam.

Neveiksmes gadijuma — eventuals darba zaudéjums un grutibas jauna darba
mekléjumos.

Dane Pucite Neformalas attiecibas darba —emocionala motivacija vai risks biznesam?
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Laika perspektiva ari ir butiska

Dots pret dotu gadijumos un neformalo atiecibu
gadijumos sakotnéja mijiedarbiba no abam pusém var
skist vélama, bet laika gaita ta var parvérsties zinojumos
par seksualo vardarbibu

Zemaka pozicija esosais kolégis var pazinot, ka ir
lesaistijies attiecibas bailés zaudét darbu.

Tas pats var notikt gadijumos, kad vienlidziga [imena
kolégi veido attiecibas
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lesaistito
psihologiskie profili
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Sociala dominance un varas dinamika

* Teorija: Paridaritaji biezi izvélas upurus, pamatojoties uz varas
attiecibam. Vini censas nostiprinat savu statusu, izvéloties mérkus,
kuri ir sociali vai profesionali vajaka pozicija, pieméram, jauni
darbinieki, cilveki ar zemaku amatu vai tie, kuri ir mazak spéjigi
aizstaveties.

* Paridaritaja skatijums: Vini uzskata, ka upuri nevarés sevi aizsargat
vai zinot par situaciju, tadéjadi mazinot iespéjamos riskus attieciba
uz savu ricibu.

Pratto, F., Sidanius, J., & Levin, S. (2006). Social dominance theory and the dynamics of intergroup relations: Taking
stock and looking forward. European Review of Social Psychology, 17(1), 271-320.
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Objektifikacijas teorija

* Teorija: Seksualie paridaritaji biezi objektificé upurus,
uztverot tos ka "lietas"”, nevis individus ar savam vajadzibam
un tiestbam. Objektifikacija lauj paridaritajam nejust
empatiju un mazinat savu vainas sajutu.

* Paridaritaja skatijums: Vini var uzskatit, ka vinu uzvediba
nav kaitiga vai ka vini ir tiesigi rikoties, balstoties uz savam
seksualam velmém vai prieksstatiem par upura statusu.

Nussbaum, M. C. (1995). Objectification. Philosophy & Public Affairs, 24(4), 249-291.
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Racionalas izveles modelis (Rational

Choice Theory)

* Teorija: Paridaritaji izvélas upurus, balstoties uz ieguvumu un risku
analizi. Ja vini jut, ka vinu uzvediba paliks nesodita, vini paliek
aizvien drosaki.

* Paridaritaja skatijums: Paridaritaji var racionali pienemt, ka upuris
nerunas (bailes no sekam, hierarhijas ietekmes vai kulttras
stigmas deél) vai tapec ka apkartéjie ignorés upura signalus vai
minimizés paridarijumu nozimigumul.

Cornish, D. B., & Clarke, R. V. (1986). The Reasoning Criminal: Rational Choice Perspectives on Offending.
Springer-Verlag.
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Minimizesana (Neutralization Theory)

* Teorija: Paridaritaji izmanto dazadus psihologiskus mehanismus, lai
attaisnotu savu ricibu un mazinatu vainas sajutu.

 kaitéejuma noliegsana: "Es tikai pajokoju, vinam/vinai tas nevaréja kaitet."

 atbildibas noliegSana: "Tas nebija domats nopietni" vai "vins/vina mani
provocéja."

* nosodijuma novérsana: "Sis ir parspiléjums. Vind/vina ir parak jatigs/jatiga."
* misija: "Es tikai centos veidot draudzigu atmosféru.«

Hearn, J., & Parkin, W. (2001). Gender, Sexuality and Violence in Organizations: The
Unspoken Forces of Organization Violations. SAGE Publications.
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Upura izveles teorija

* Teorija: Paridaritaji biezi izvelas meérkus, kuri, vinuprat, mazak ticami pretosies vai
zinos. Tie var but:

e Jaunidarbinieki vai praktikanti.
* Darbinieki, kuri ir sociali izoléti vai atstumti.
» Darbinieki, kuri sSkiet neaizsargati vai paklavigi (pieméram, izskatas introverti, ir mazak
parliecinati par sevi).
» Paridaritaja skatijums: Vini uzskata, ka Sadiem upuriem bus grutak aizstavéet savas
tiesibas vai meklét palidzibu, citi viniem neticeés.

Cortina, L. M., & Berdahl, J. L. (2008). Sexual harassment in organizations: A decade of research in review. In J.
Barling & C. L. Cooper (Eds.), The SAGE Handbook of Organizational Behavior (pp. 469-497). SAGE Publications.
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Kulturas un organizacijas teorijas

* Teorija: Organizacijas, kuras ir nepietiekama vadibas kontrole,
toksiska kultura vai augsts dzimumu nevienlidzibas [imenis, veicina
seksualas vardarbibas gadijumus. Paridaritaji Sada vide jutas
drosaki, ka vinu uzvediba tiks ignoréta vai pat normalizéta.

e Paridaritaja skatijums: Vini var uzskatit, ka vinu riciba ir
pienemama vai pat atbilstosa konkrétas kulturas vai vides
normam.

Hearn, J., & Parkin, W. (2001). Gender, Sexuality and Violence in Organizations: The Unspoken Forces of
Organization Violations. SAGE Publications.
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Robezu testesana sievietem un viriesiem

* Sievietem: Biezi ietver komentarus par izskatu,

personigo dzivi vai "'netisu” fizisku kontaktu, lai
parbauditu, vai vina pienems vai ignorés sadu uzvedibu.

* Viriesiem: Fokuséjas uz viriskibas, fiziska izskata vai
uztvertas seksualitates izsmiesanu, izmantojot
sabiedriskas normas, kas attur viriesus no tulitéjas
reakcijas uz sadu uzvedibu.
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Robezu testesana attieciba pret sievietem

. Komentésana par izskatu , loti personiga joki par . Komplimenti par kermeni, pieméram, kajam.
blondiném, brunetém vai sievietém kopuma, lai e Stivéianaloti tuvu sarunas laika.
parbauditu vinas reakciju. '

. Divdomigu emocijzimju, pieméram, mirkskinasanas vai
sirsninu, sutiSanaiszinas vai e-pastos. ka tas batu tikai viniern diviem

. Seksuali divdomigu joku vai mému satisana. : . - . .

su) . Divdomigi komentari par apgérbu, jautajot, vai tas

*  KomentéSana par smarzam, piemeérma, ka tas ir tik paredzéts kadam ipagam gadijumam..
patikamas, ka trauce koncentréties.

. Pieskarsanas plecam vai mugurai ka draudzigs Zests.
. Pasédésanas piedavajumi divdomiga manier€, noradot,

o - ) . L . lelGgumi uz individualam tikSanas reizém izolétas vietas.
. PieliekSanas tuvak, lai pasmarzotu matus vai apgérbu . Komentaana par vinas attiecibu statusu, izsakot
. Sarunas uzsaksana par personigo dzivi, pieméram, neticibu. ka vina ir viena ’
’ '’ .

jautajumi par attiecibam, kas nav saistiti ar darbu. .

. Milvardinu, pieméram, "mila" vai "sirsnin," lietosana,
neizmantojot vardu.

. «Netisa" pieskarsanas garamejot

. Fiziskas saskares uzspiesana, pieméram, parak ilgs
rokasspiediens

flirtejosi jautajumi par nedélas nogales aktivitatem.

. Norades, ka sieviete ieguvusi paaugstinajumu sava
izskata dél
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Robezu testesana attieciba pret viriesiem

. Komentésana par virieSa viriskibu, izmantojot jokus, lai vina reakciju.
p_é[bauthu reakciju, pieméram, jautajot, vai vins nav parak . Komentari par balsi, pieméram, sakot, ka ta ir dzila un
jutigs. valdzinosa.

. Personisko robezu skérsosana, parak tuvu stavot sarunu . Dzérienu vai vakarinu piedavajumi ar neskaidriem
laika noltkiem, pieméram, ka vini kopa varétu labi pavadit laiku.

. Uzsitieni uz pleca vai muguras parlieku neformala veida.  « Norades, ka vinam noteikti ir daudz pieladzéju.
. Komentari par fizisko formu, pieméram, noradot, kavins Reakcijas parbaude, saucot vinu par "skaistuli" vai

drosi vien daudz laika pavada sporta zalée. "miluminu."

*  Jautajumi par attiecibu statusu, pieméram, kapéctadska «  |eligumiuz sporta zali vai saunu, lai izveidotu parak ciesu
vins joprojam ir viens. personigu saikni.

*  Divdomigu piezimju izteikSana, slépjoties humora, e Paraktuva stavé$ana sadarbibas laika.

pieméram, vins izskatitos lieliski gan uzvalka, gan bez ta.
. Jautajumi, vai kads vinam kadreiz teicis, ka vins ir parak
pievilcigs savam darbam. majienu, ka varétu bat vélme bat pirmajam.

. "Netisa" pieskarSanas Sauras vietas. o ey . . .
. p. o T . , o . Privatu zinu sutiSana ar neskaidriem komplimentiem,
*  Seksuali divdomigu joku vai mému satisana, lai novértétu pieméram, ka ving ir ipass.

. «Joku" jautajumi par seksualitati, lai provocétu reakciju.
. Jautajumi, vai vinam kadreiz ir bijusas attiecibas darba, ar
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Ka seksuali
nevelama uzvediba
darba sakas un

N ECIEEN
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1.Robezu testesana

e Nemanama robezu parbaude (Sakums)

 Uzvediba: Paridaritajs sak ar skietami nevainigiem komentariem vai darbibam.

* Piemers: Kolégis izsaka piezimi par darbinieka izskatu, pieméram: "Tev loti labi izskatas Sis
apgerbs."
« Sis piezimes tiek pasniegtas ka komplimenti, taéu rada vieglu diskomfortu sanéméjam.
* Upura reakcija: Biezi vien nav skaidrs, vai piezimi tieSi apstridet vai ignorét. Socialas
normas un darbavietas kultura var atturét no iebildumiem.
* Paridaritaja motivacija: Parbauda, ka upuris reagés un vai bus pretestiba vai
iejauksanas.
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2. Uzvedibas normalizacija

(Pakapeniska eskalacija)

 Uzvediba: Paridaritajs palielina Sis uzvedibas biezumu un intensitati,
saglabajot to it ka nemanamu.

* Piemeérs: Paridaritajs sak izteikt divdomigus jokus sapulcu laika vai suta
robezskérsojosas zinas, pieméram: "Es pielauju, ka visi klienti apbrino tevi tajos
augstpapeéezu kurpés."

 Upura reakcija: Upuris var justies arvien neértak, tacu neveélas radit
konfliktu. Skaidras reakcijas trukums pastiprina paridaritaja uzvedibu.

 Paridaritaja uztvere: Uzskata, ka upura klusésana vai nervozs smaids ir
piekriSanas vai paklausanas forma, kas motive vinu turpinat.
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3. Fizisko robezu parkapsana

(Atklata eskalacija)

* Uzvediba: Paridaritajs sak iebrukt upura personigaja telpa vai veikt
nevelamu fizisku kontaktu.

* Piemeérs: "Netisa" pieskarsanas upurim Sauras vietas, rokas uzliksana uz
pleca vai parak tuvu staveésana sarunas laika.

* Upurareakcija: Upuris var fiziski attalinaties, izvairities no
saskarsmes vai netiesi paust diskomfortu, pieméram, attalinoties
vai izvairoties no acu kontakta.

* Paridaritaja strategija: Parbauda, vai upuris atklati protestés vai
zinos. Ja nav stingras pretestibas, paridaritajs jutas drosaks
turpinat.
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Si piedavajumi vai draudi

* Uzvediba: Paridaritajs klust atklataks savas darbibas.

* Piemeérs: Paridaritajs tiesi izsaka piedavajumu, pieméram: "Ja tuiesi ar
mani vakarinas, es parupésos, ka tu sanemsi paaugstinajumu.” Alternativi,
vins var draudeét ar sekam atteikuma gadijuma, pieméram, nelaut piek]|ut
lespejam.

* Upurareakecija: Saja posma upuris var justies iesprostots, baidoties
zaudét darbu, sabojat reputaciju vai saskarties ar atriebibu.

* Paridaritaja kontrole: Izmanto savu varu vai upura neaizsargatibu,
lai uzturétu kontroli. Uzvediba k|ust neatlaidiga un agresiva.
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5. Pilna eskalacija

(Fiziska vardarbiba vai piespiesana)

 Uzvediba: Paridaritaja darbibas klust agresivakas un kaitéjosakas, ietverot
fizisku speku, piespiesanu vai tiesus draudus upura drosibai vai karjerai.

* Piemeérs: Upura iesprostojums privata telpa, méginajumi pieskarties bez piekrisanas
vai skaidri pazinojumi, ka atteiksanas izraisis smagas sekas.

* Upura reakcija: Upuris var izjust lielu bailes, trauksmi un bezpalidzibas
sajutu. Vins var izvairities no paridaritaja, mekléet neformalu palidzibu no
kolégiem vai zinot par notikuso HR vai varas iestadém.

* Paridaritaja kludainais spriedums: Parak liela parlieciba par to, ka vins
spés izvairities no sekam, uzskatot, ka upuris nezinos par notikuso.
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6. Iznakums un sekas

e Scenarijs A: Upuris zino par uzvedibu HR, vadibai vai aréjam iestadem.
e Organizacija veic izmeklésanu. Atkariba no darbavietas kulturas un politikas
paridaritajam var draudét disciplinarsods, atlaiSana vai juridiskas sekas.
* Piemérs: Uznémums sak apmacibas un aktualizé darbavietas politiku, lai novérstu
lidzigus gadijumus nakotne.
* Scenarijs B: Upuris nezino par notikuso, baidoties no atriebibas,
darbavietas kulturas vai atbalsta tritkuma dél.
» Paridaritaja uzvediba turpinas, iespéjams, versoties pret citiem kolégiem, radot
vardarbibas ciklu.

* Upuris pamet organizaciju, var gut psihologisku traumu vai posttraumatisko stresu,
reizém meklé palidzibu aréjos atbalsta avotos.
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Tipisks piemers neatkarigi no dzimuma

1. Smalki komplimenti 3. Personigaka mijiedarbiba
Uzvediba: Paridaritajs sak ar skietami nevainigiem komplimentiem. Uzvediba: Paridaritajs meklé iespéjas mijiedarboties ar mérki arpus

Piemérs: "Tu Sodien izskaties lieliski," vai "Es pielauju, ka klientiem patikProfesionala konteksta.
stradat ar tik izskatigu cilvéeku ka tu» Piemeérs: Piedavajumi iedzert kafiju vai péc darba dzérienus ar rotaligu

Mérka reakcija: Persona var justies glaimota, bet ari nedaudz neérti, ~ Majienu: «Tikai més divatal«
nav parliecinata, vai komentars ir profesionals. Paridaritaja darbiba: Var sakt uzdot personigus jautajumus, pieméram,
par attiecibu statusu: "Vai tu ar kadu satiecies?»

2. Flirtéjosi komentari Merka reakcija: Persona var justies neérti par Sadu uzmanibu, bet

Uzvediba: Komentri kldst personigaki un flirtéjoaki vilcinasies konfrontét, baidoties sabojat profesionalas attiecibas.
Piemeérs: "Vai tu vienmér esi tik jauks, jeb tikai ar mani?

Paridaritaja darbiba: Var pievienot rotaligu toni, parbaudot, vai merkis 4. Fizisks kontakts

atbildés lidzigi. Uzvediba: Paridaritajs sak ieviest nevélamu fizisku kontaktu.
Mérka reakcija: Persona var komentaru uztvert vieglpratigi, nezinot, vaiPiemérs: Viegls pieskariens rokai vai plecam sarunas laika, stavésana
tas bija domats nopietni vai ka joks. parak tuvu vai "netisa" pieskarsanas.

Meérka reakcija: Persona var just, iebrukumu personigaja telpa, bet
izvairisies runat par to, baidoties, ka tiks uztverts ka parspiléjums.
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Tipisks piemers neatkarigi no dzimuma

5. Atklati flirtejosa uzvediba 7. TieSi piedavajumi
Uzvediba: Paridaritajs sak izteikt atklati divdomigus komentarus. Uzvediba: Paridaritajs skaidrak runa par saviem nodomiem.
Piemeérs: "Tu esi tada veida cilvéks, ar kuru es labprat ietu uz randinu.«  Piemérs: "Ja tu nebitu mans kolédis, es noteikti ar tevi ko uzsaktu,"

Paridaritaja darbiba: Var ari pajokot par laiku divata: «uzmanies - ja mes Paridaritaja darbiba: Var piedavat karjeru apmaina pret uzmanibu: "Es
paliksim divata, es varétu nespét koncentréties.« varétu par tevi ieminéties vadibai, ja meés vairak iepazitu viens otru.»

Meérka reakcija: Persona var justies slazda, nezinot ka pieklajigi atbildet, Méerka reakcija: Persona var apjukt vai spiesta padoties bailés no sekam
un nesabojatu attiecibas. atteikuma gadijuma

L 8. Spiediens vai atriebiba
6. Privatas zinas _ - o , , L
Uzvediba: Pretestibas gadijuma paridaritajs var kerties pie manipulacijas

vai spiediena.
Piemers: "Es domaju par tevi," vai "Aiziesim uz kaut kur pasédet divata» Piemérs:

Uzvediba: Paridaritajs saasina situaciju, sutot privatas zinas arpus darba

"Neesi tik saspringts" vai « Tu parspilé»
Zinu raksturs: Flirtéjoss/divdomigs tonis, pludinot profesionalas robezas. Paridaritaja darbiba: Spiediens pieaug vai sikas atriebtiba, pieméram,
Meérka reakcija: Persona var méginat ignorét zinas, tacu uzvediba izsledzot no projektiem vai izplatot baumas.

turpinas. — .. o S=p= - e e ey
P Mérka reakcija: Persona ir aizvien dzilaka stresa un izolacija, baidoties

par savu darbu un reputaciju
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ovecia. I

Manipulativa uzvec




Ir gadijumi, kad darbinieki izmanto apsudzibas
par seksualu vardarbibu vai draudus to izteikt, lai
legutu prieksrocibas darbavieta. Tas tiek deveéts
par manipulativu uzvedibu un var but veérsts
profesionalu, personigu vai finansiali merku
sasniegsanai.
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 Darbinieks var draudeét ar apsudzibam par seksualu vardarbibu, ja
vina prasibas netiek izpilditas (pieméram, paaugstinajums, prémija
vai citi labumi).

 Dazreiz darbinieki apzinatiizvirza nepatiesas apsudzibas, lai kaitétu
kolégim vai prieksniekam.

 Draudiietekmét vaditaja vai koléga reputaciju, izplatot baumas vai
narspiléjot notikumus.

* Draudizinot par seksualu vardarbibu iekséjam strukttram vai
tiesam, lai piespiestu organizaciju rikoties par labu darbiniekam.
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Sekas




* Trauksme un depresija

e Posttraumatiska stresa sindroms (Upuris var piedzivot «flashback»
momentus, miega traucéjumus vai emocionalu nestabilitati

e Vaina un kauns

* Veselibas problémas

* Produktivitates kritums

 Darba zaudéjums vai karjeras ierobezojumi
e Pasvértéjuma kritums un

e Attiecibu krize arpus darba

info@uzvediba.lv
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Ko darit? X




Skaidra uznemuma politika un etikas
kodekss, tostarp vadlinijas un
R EER




Atpazistiet pirmos signalus




Runajiet par robezam darba vide

Jaunajiem darbiniekiem parasti nav iedotas frazes, ko izmantot
seksualas aizskarsanas gadijuma
Viniem nav macits, ka “né” nav rupjiba




Atceraties par aculiecinieku speku —
Petijumi rada, ka lidz pat 40% gadijumu cilveki nepamana vai
neatzist pret viniem istenoto vardarbibu




4D modelis - aculieciniekiem

D Stratégija Piemeérs
“Ludzu, izbeidz Sada veida

Direct Nosauc parkapumu _
P P komentarus.”

“Varam apskatit
Distract Izmaini situaciju piekerties darbam?
Klients gaida”

“Komanda, vaditaj, Sada
Delegate lesaisti citus rictba musu darba ir
nepienemama.”

“Vai viss kartiba? Mani

Dela Runa velak v _
y satrauc Si uzvediba”
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lzveidojiet anonimu zinosanas sistemu




Pamanito vardarbibas gadijumu skaits
vienmer ir augstaks neka pasvertejumu
zinojumos!
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Dokumentejiet un maciet dokumentet,
vakt pieradijumus




Dokumentejiet

* Pierakstiet, kas notika, kad notika, kas bija
aculiecinieki.

e Pastastiet koléegiem, kuriem uzticaties, ka jums ir
problémas. Ludziet vinu viedokli

* Neiesaistieties nekada emocionalaja mijiedarbiba

e Javardarbibas bridi bija klat kads, lGdz apliecinat, ka
vini to redzéja
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Kapec dokumentesana ir svariga?

Detalizéti pieraksti un pieradijumi var palidzét
izmeklésana un juridiska procesa.

Dokumentacija palidz izvairities no "vards pret vardu”
situacijam.

Atbalsts citiem upuriem -zinosana var veicinat drosaku
darba vidi.

Tas sniedz drosibas sajutu pasam — dokumentésana
palidz ari ka pasrefleksijas resurss

www.uzvediba.lv
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Saciet ar maziem soliem, maziem «Née»




Nepielaujet nodarijumu minimizesanu!




Personigai mijiedarbibai nepieciesama

absoluta piekrisana

Personai nevajag teikt, ka pieskarieni, skatieni
nav pienemami - pilnigi pietiek ar to, ka persona
nesmaida, neatbild, nesmejas par siem jokiem,
neatspogulo uzvedibu
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Atceraties

* Upuris nevar sevi aizstavet

e Cies ar1 aculiecinieki

* Aculiecinieki neretiir iebiedéti, unir liela
varbutiba, ka vini pametis darbu pat atrak neka
upuri
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Organizacijas politika

leviest stingras, caurskatamas proceduras seksualas

vardarbibas zinoSanai un izmeklésanai.

Nodrosinat, ka nepatiesas apsudzibas tiek izskatitas

tikpat nopietni ka reali gadijumi.
Darbinieku apmacibas

RUpiga un objektiva gadijumu izmeklésana
lespéja zinot par gadijumiem anonimi
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Psihologiski un fiziski drosa vide ir
norma, nevis privilegija




uzvediba.lv B

Paldies! I
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