y

AN /

Emocionala veseliba
Favoritisms darba vide / /
izglitibas iestade

OO J ..... :

|H Liga Berzina * r



Toksiskas vides pazimes

- Kliku veidoSana, aizspriedumu demonstrésana, nepamatots
kriticisms, neveseliga hierarhija, varas izmantosana, ignorésana,
citu izolésana, nelausana citiem vadit, informacijas aizturésana, to
cilveku paaugstinasana, kuri neapdraud vadibu, atteikSanas
vienoties, IEmumu pienemsana bez diskusijam, publiska kritika un
pazemosana, pratinasana, citu vainosana, provokacijas, favoritisms
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jédziens raksturo valdnieku vai valstsviru tieksmi izvirzit vadosajos
amatos un visadi apdavinat savus milulus, kuri parasti tiek pacelti pari
savai kartai un spéjam, izraisot paréjos skaudibu un naidu.
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Favoritisma pazimes

« Paaugstinajumu sanem cilveki, kuri péc butibas to nav pelnijusi
« Ir cilvéki, kuriem ir ipasas privilégijas
« Vadiba un komandas ieklausas tikai dazu cilveku viedoklos

. Da(;bé ir dubulti standarti. Pieméram — viens par kadu ricibu var tik uzslavéts, bet cits —
sodits

. K'olekl’gikvé ir cilvéks, pateicoties kuram notiek visas labas lietas un kads, kura dé| notiek
viss sliktals

« Kadi cilveki izturas rupji pret citiem, uzskatot, ka viniem ir Tpasas privilégijas to darit
« Darba kadas lietas tiek atnemtas vieniem un pieskirtas citiem
« Starp bosu un kadu no darbiniekiem veidojas 1pasa saikne, kas ir redzama ari citiem
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Vaditaji, kuri
konsultéjas tikai ar
savi vai ar kadu
atsevisku grupas
locekli pirms nozimigu
|Emumu pienemsanas
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- Lai gan “izredzéetiem” ir lielakas prieksrocibas attieciba uz daramo
darbu sarakstu, vini var nakt, kad vélas, atstat darba vietu bez
atskaitiSanas jebkura laika, vini sanem labakus novertejumus
parrunas, publisku atzinibu, bonusus utt.. bet...
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- Sie cilvéki ir ne tikai vardarbibas instruments, bet ari cie$ no
vardarbibas un vienlaikus ariisteno vardarbibu

Sheppard and Lewicki (1987)
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Kadus favoritisma veidus

juas ziniet?
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Favoritu tipi

Lomas

Draugi

Gimene

Attiecibas (parasti seksualas)
Pazinas un citas saites
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Citu kolegu pienakumi

tiek uzticeti ka privilégija
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Pazimes retorika

Es iedevu tev so darbu un véel vienam kolégim. Paskatisimies, ka
jums izdosies

Péc butibas sis batu Roberta darbs, bet parasti vins visu saboja

Citi paréjie ir parak veci, parak neelastigi, parak mazkvalificéeti utt.
sim darbam
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Vina visus jaunos
panema «zem sava

sparna»
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Favoritisms ka kontroles
MELERINGS
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Favoritisms palidz kontrolét darbiniekus, un te lielu lomu spélé
netaisnigums - soditais vai soditie redz, ka pret vinu izturas
atskirgi.

Sheppard and Lewicki (1987)
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Soda veidi

Mainu daba neizdevigas mainas
Slikta darba vietas, darba apstakli
Neinformésana par parmainam
Iniciativas aizliegsana,

ideju zagSana (darbinieka idejas piedévé citiem, delegeé citus tas
Istenot utt.)
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Fiziska vide ietekmeé to,
ka més uztveram citus
cilvekus — vai més esam
tendéti saskatit kopigas

_ Lvai atskirigas iezimes
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Grupu favoritisms un individualais

favoritisms

Grupu favoritismu ietekme vide — ka grupas veidojas, kadas ir
iespéjas grupam mainities, nenostiprinat savas robezas
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Més kategoriz€jam
sevi grupas

Muasu uzvedibu
ietekmé grupas
paskoncepts

Masu paskoncepts
(vai pasuztvere)

Més uztveram citus
atbilstosi vinu
lidzibam un
atskirlbbam no mums

Masu akceptéta daliba grupa
ietekmé musu paskonceptu
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- Jo vairak cilveki identificejas ar kadu grupu, jo lielaka varbutiba, ka
vini izradis grupu favoritismu
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Favoritisma céloni

Zems pasvertéjums- «papira lideri», kas pienem glaimus
Darbinieki ar dubultmorali

Darbinieki ar zemam socialam prasmeém, bet augstiem darba
kvalitates standartiem

Viegli manipuléjami lideri vai labi darbinieki — manipulatori
Zemas prasmes
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Favoritisma iltziju rada nekonsekvences

Ja lideris rikojas nekonsekventi dazadas situacijas, dazados laikos,
dazados kontekstos, vinu var uzskatit par nestabilu vai par
favoritismu piekopjosu
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Parasti favoritisms ir
likumigs, bet neétisks.
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Ka més pasi uznemamies favorita lomu?
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- Mums ir sajuta, ka bez mums viss sabruks

- Mums ir grutibas nospraust robezas
- Mums ir svarigi, lai «visiem butu labi»
- Mums ir svarigi paradit sevi labaka gaisma
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Favoritisma riski un sekas:

- Favoritisms paaugstina risku, ka mainas var netikt sadalitas sabalanséti un/vai
darba slodze nebus izplanota vienmeérigi uz visiem darbiniekiem

- Favoritisms palielina varbutibu, ka netiks atklati un godigi izmeklétas un
izrunatas kludas

- Ir pétijumi, kas parada, medicinas masas slimnicas, kuras cieS no kolegu
vardarbibas, nesanem visu informaciju par pacientu veselibas stavokli, sanem
izkroplotu un nepilnigu informaciju, nesanem atbalstu pacientu aprupé utt

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3337490/
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«Favorita
kriSanay» ir sens
karalu triks

Gréekazis, spriedzes atbrivotajs, cilvéks,
kurs izkritis no lomas
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Viena bridri lideris vélésies tikt vala no cilvéka,
kurs zina par vinu parak daudz.
J3, iesp€james, vins ta zaudés sabiedroto vai pat
draugu, bet ta vini atbrivojas no kada, kas var
vinus kompromitéet. Un, atbrivosanas lauj

novelt kludu dalu uz favoritu. Un tuksa vieta ilgi
briva nestav. Pirms tevis bija kads, kas ienéma
So lomu un péc tevis bus kads nakamais.
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Parasti nezelastibas bridi sie
favoriti tiek soditi tiesi par

tam pasam lietam, par
kuram kadreiz tika apbalvoti
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Tu esi vaditajs, kam

nepiecieSams favorits?
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Ja tu esi vaditajs, kuram nepieciesams

favorits?

« Ariar stipriem cilvekiem manipulé. Reizé uznemumu vada nevis vaditajs, bet kads cits,
kurs manipulé ar vaditaja vajajam vietam.

« Reizém Sim manipulatoram ir daudz vairak vajibu neka pasam liderim, bet tas nemaina
lietas butibu.

« ir cilveki, kuri jatas pilnvertigi tikai tad, kad kontrolé vidi, apstaklus arpus sevis, vins
karto vidi, nevis sevi. Tapeéc Sie cilveki nekad nevar but miera —jo viniem nepartraukti ir
javeéro un jakontrolé apkartéjo cilveku nodomi, domas un plani. Ir cilveki, kuriem izdodas
radit uzticamibas un tuvibas, un draudzibas iluziju.
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Ko darit?
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Tris strategijas

Nedarit neko
Doties prom
Palikt un cinitiies
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Ko darit? Reizem neka
nedarisana iedod laiku
izvertét situaciju objektivi
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Ko darit tev personigi?

- saprast savas robezas un saprast mehanismus, kas motive tiesi tevi.
Trenéties nospraust robezas mazas lietas un pasrealizéties arpus darba.
Atmest ceribas, ka darbs ir draugu barins, psihologiskas palidzibas dienests.
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Nekad nepienem savu

statusu ka passaprotamu
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Neiedomajies, ka cilvéku atkariba
no tevis piespiedis vinus tevi milét.
Patiesiba vini baidisies no tevis
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Veidot pozitivas, konstruktivas attiecibas. Ar robezam. Jo
izolétaks tu busi, jo mazak bus socialas saites, jo mazaka
bus varbutiba, ka tevi aizstavés. Tas nenozimé, ka tev ir
jaruna. Tas nozimé, ka tev ir jaskatas acis, jasveicinas,
jaizturas ar cienu pret ikvienu darbinieku.
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Runat par to, kas notiek kolektiva. Ja cilveki ir funkcionali veseli,
nereti pietiek ar to, ka grupa saprot, kada grupas dinamika to vada,
pietiek ar to, ka tiek radita drosa vide parrunat un pardomat
notiekoSo. Tas nav vienkarsi, jo nereti neuzticésanas ir ka viruss, un
daudzi procesi tiek slépti aiz grupas dalibnieku muguram. Tad, kad s1
riciba tiek izgaismota, manipulatori zaudé savu speku. Kapéc més neko
nedaram. ‘Manipulatori rekinas, ka més nespésim novadit konfliktu
lidz galam. Pirmais un svarigakais elements ir saprast, kurs patiesiba
vada grupu.
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Veidot stipras attiecibas visa kolektiva

Balsti Sis attiecibas uz sadarbibu, atbalstu, atklatu komunikaciju

Nebaidies parkapt subordinaciju un palidzét citas jomas — tas
palidzes kritiskos brizos

Jo vairak cilvekiem busi ieskatijies acis, jo vairak cilvéki par tevi
izveidos viedokli par tevi nepastarpinati, jo grutak baumotajiem
bus tevi ietekmet
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Atbalstit cilvekus, kuri veido atklatas,

veseligas attiecibas

Nevilcinies vinus rekomendét, uzslavet publiski cilvekus, kuri veido
tiesas un atklatas attiecibas

Palidzi labam idejam attistities, atbalsti tas publiski’. Ari tad, ja tas
sanem publisku kritiku

Atbalsti jaunienacéjus — ne tikai tapéc, ka vini pec kada laika var
klat par taviem prieksniekiem, bet vinu labsajuta ir klimata
indikators

Macies, pilnveidojies, jauta!
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Nepastiprini destruktivu
cilveku uzvedibu
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Darbs — ta nav visa tava dzive, un ta ari nav
visu cilvéku vieniga dzive.

JUs esat vajadzigi ne tikai kolégiem,/r /
bet ari savéjiem tur — ara!
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Gramatas par favoritismu

Blase, Joseph; Blase, Rebajo R.. Breaking the Silence: Overcoming
the Problem of Principal Mistreatment of Teachers . — laba
gramata par vardarbibu skolu vide, un favoritismam veltita
atseviska nodala

Parker, Susan. Risk Assessing Bullying: Manage Workplace
Bullying... before it happens — gramata, kura var palidzét ne tikai
izvértét emocionalo vardarbibu, bet ari piedava labas ricibas un
sarunu formulas
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Blase, Joseph; Blase, Rebajo R.. Breaking the Silence . SAGE Publications, 2003
Brinkman Rick, Kirchner Rick, Dealing with People You Can’t Stand, Revised and
Expanded Third Edition: How to Bring Out the Best in People at Their Worst, McGraw-
Hill Education 2012

Dellasega, Cheryl .Toxic Nursing, Second Edition: Managing Bullying, Bad Attitudes, and
Total Turmoil, Sigma Theta Tau International 2020

Lavender, Neil. The One-Way Relationship Workbook__ Step-by-Step Help for Coping
Lutgen-Sandvik, Pamela. Adult Bullying—A Nasty Piece of Work: Translating a Decade of
Research on Non-Sexual Harassment, Psychological Terror, Mobbing, and Emotional
Abuse on the Job ORCM Academic Press., 2013

Thompson, Olivia. Nurses Eat Their Young: Inside The Nurse Bullying Crisis,
ndependently published 2019

Weinhold PhD, Janae B; Weinhold PhD, Janae B.. How to Break Free of the Drama
Triangle & Victim Consciousness . CICRCL Press., 2013
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