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Par mums
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Ieva Andersone Līva Vecvagare

2013-2022

No 2014

LEAN

Lean Enterprise 

programma

2019

Bakalaurs

Kultūras vadība

2009-2013

Maģistrs 

Uzņēmējdarbības vadība

2013-2015

No 2022

Dalībnieks – no 2014

Eksperts – no 2022

Vision Zero Basic 

Accredited Trainer

2023

Bakalaurs

Biznesa vadība

2012-2016

Maģistrs

Darba aizsardzība

2019-2021

2018-2023 No 2023

No 2022
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Caljan
Logistics Automation Technology
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25,000+
Globāli

uzstādīta bāze

4
Ražošanas 

lokācijas

24.5%
Vidējā 

izaugsme

2016-2022

200 m€
apgrozījums 

2022

Līderis 

teleskopisko 

konveijeru 

ražošanā

530
Darbinieki

(~250 LV)

ĪSUMĀ:

Mātes uzņēmums

Ražošanas uzņēmumi

Pārdošana & pēcpārdošana

Autorizētie izplatītāji

Key:
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Caljan grupa
Logistics Automation Technology
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ASV

1991

10000 m2

52

LATVIJA

2006

15000 m2

268

VĀCIJA

1988

5625 m2

105

UK

1996

2400 m2

130
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Caljan grupas produkti
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~20% No apgrozījuma~80% No apgrozījuma

Loģistikas un automatizācijas risinājumi brīvi iekrautu preču apstrādei

60%
No apgrozījuma

12%
No apgrozījuma

7%
No apgrozījuma

20%
No apgrozījuma

Teleskopiskie konveijeri Dokumentu apstrāde un marķēšana Noliktavu automatizācija Pēcpārdošana
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Darba aizsardzība un Lean uzņēmuma struktūrā
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Management group

Grupas QHSE 
vadītājs

Latvija

QHS & CI vadītāja

Darba aizsardzības
un ugunsdrošības

speciāliste

Kvalitātes 
brigadieris

Kvalitātes 
inspektors

Kvalitātes 
inspektors

QHS & CI asistente

Vides inženieris

Dānija ASV Vācija Apvienotā karaliste

AB Latour
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Darba drošības nozīme nepārtrauktiem uzlabojumiem
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A.Maslova piramīda

Prasmes un kvalitāte

Drošība un miers

Ikdienas komunikācija

Nepārtraukti uzlabojumi

Inovācijas

Atzinība

Sasniegumi, 
pašpārliecība

Piederības apziņa

Cieņa, mīlestība, saistības, 
ģimene, draugi

Drošība

Stabilitāte, aizsardzība

Izdzīvošana

Elpošana, ēdiens, miegs, pajumte

Pašizpausme
Radošums, izaugsme, 

kompetence
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Kur mēs sākām?
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68

8

38

9 8

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Riski/uzlabojumi Gandrīz notikuši
negadījumi

Incidenti Negadījumi Negadījumi ar
prombūtni >1 diena

Darba drošības reģistrēto nepilnību skaits 2022. gadā 2022. gada vasarā tika novadītas apmācības 

vadītājiem un brigadieriem, lai vērstu uzmanību 

uz darba drošības situāciju uzņēmumā

Uz to brīdi tika aprēķināti 

~25 500 € zudumi 
Neiekļaujot izmaksas par virsstundām, apdrošināšanas izmaksām, laiku 

novēršot pašiem bojājumus, nokavētas piegādes, utt.

2022
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Kur mēs sākām?
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2022
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Kur mēs sākām?

• Uzstādījums – BEZ DROŠĪBAS, NAV LEAN

• Sadalītas atbildības zonas 

• Uzstādīts mērķis – 1 reģistrēts risks/uzlabojums mēnesī katrā zonā

• Uzlabotas darba drošības sapulces

• Fokuss uz reģistrēto risku un negadījumu risinājumiem
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2022 - pirmās uzlabojumu darbības

Nevienam vecākam nevajadzētu nekad

atgriezties mājās no Caljan ievainotam.

Nevienam bērnam nevajadzētu nekad

atgriezties mājās no Caljan ievainotam.
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Lean brieduma novērtējums
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2022.Gada rezultāti Mērķis 2023.gadam

3,3

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0
Health & Safety

CI Culture

Lean behaviour,
cooperation and

organisation

Lean Leadship

Competence & Training

Performance
Management

VSM Mindset

Quality

5S Workplace
organisation

Standardisation (SOP´s)

Maintenace

Lean Maturity Assessment

Goal 2023 Middle Assessment 2022

3,5

2,3

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0
Health & Safety

CI Culture

Lean organisation

Lean Leadship

Competence & Training

Performance
Management

VSM Mindset

Quality

5S Workplace
organisation

Standardisation (SOP´s)

Maintenace

Lean Maturity Assessment

Middle Self.ass Assessment
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Lean ieviešanas plāns 2023

Aktivitāte Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Lean ievads, 5S, standartizēta darba 

vieta, zudumi
Vadītāju & Brigadieru apmācības

Lean ievads, 5S, standartizēta darba 

vieta, zudumi
Darbinieku apmācības

5S darbsemināri un auditi

Problēmu risināšana (PDCA, A3, 5 

kāpēc, gemba)
Vadītāju & Brigadieru apmācības

Snieguma sapulces

Stratēģijas plānošanas process

Lean brieduma novērtējums
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Izvērtēšana Uzlabojumi

Izvērtēšana un uzlabošana

Sag.
PDCA 

apmācības

Problēmu risināšanas 

follow-ups

Sag.

5S darbsemināru uzsākšana 5S auditu uzsākšana un apmācības

Sag. Apmācības
Training for how to train employees

Sag.

Apmācības

Sag. Novērtēšana

5 kāpēc 

apmācības

Ishikawa 

apmācības

Izvērtēšana un 

uzlabošanaDarbsemināri Darbsemināri

Lean zudumu, 5S, standartizētas darba vietas apmācības

Vadības snieguma sapulču uzsākšana Nodaļu snieguma sapulču uzsākšana

Lean ievadapmācības Sag.

Problēmu risināšanas 

follow-ups

Problēmu risināšanas 

follow-ups
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Caljan Lean akadēmija

13

Ražošanas darbinieki

Kas ir Lean

Lean vēsture

5 Lean principi

Pretošanās pārmaiņām

5S auditi

Lean zudumi

5S

Standartizēta darba vieta

Administrācijas darbinieki

Kas ir Lean

Lean vēsture

5 Lean principi

Pretošanās pārmaiņām

5S auditi

Lean zudumi

5S

Veiktspējas sapulces

Komandu un grupu līderi

Kas ir Lean

Lean vēsture

5 Lean principi

Ievads — pretošanās pārmaiņām un vadība

PDCA

5 kāpēc

Zivs asakas metode

5S auditi

Snieguma sapulces

Lean zudumi

5S

Standartizēta darba vieta

Augstākā vadība / Operatīvā vadība 
/ Nodaļu vadība

Kas ir Lean

Lean vēsture

5 Lean principi

Ievads — pretošanās pārmaiņām un vadība

PDCA

5 kāpēc

Zivs asakas metode

5S auditi

Snieguma sapulces

Lean zudumi

5S

Standartizēta darba vieta

Pielietot / piedalītiesSaprast Veikt / Īstenot
Papildu iespējas 

attīstībai
Mācīt citiem Māca komandas līderis/vadītājs
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Caljan Lean akadēmija
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Ražošanas darbinieki

Kas ir Lean

Lean vēsture

5 Lean principi

Pretošanās pārmaiņām

5S auditi

Lean zudumi

5S

Standartizēta darba vieta

Administrācijas darbinieki

Kas ir Lean

Lean vēsture

5 Lean principi

Pretošanās pārmaiņām

Lean zudumi

5S

Veiktspējas sapulces

Komandu un grupu līderi

Kas ir Lean

Lean vēsture

5 Lean principi

Ievads — pretošanās pārmaiņām un vadība

PDCA

5 kāpēc

Zivs asakas metode

5S auditi

Snieguma sapulces

Lean zudumi

5S

Standartizēta darba vieta

Augstākā vadība / Operatīvā vadība 
/ Nodaļu vadība

Kas ir Lean

Lean vēsture

5 Lean principi

Ievads — pretošanās pārmaiņām un vadība

PDCA

5 kāpēc

Zivs asakas metode

5S auditi

Snieguma sapulces

Lean zudumi

5S

Standartizēta darba vieta

Pielietot / piedalītiesSaprast Veikt / Īstenot
Papildu iespējas 

attīstībai
Mācīt citiem

Māca komandas līderis/vadītājs

Kopā Lean apmācībām 2023.gadā 

ir veltītas vairāk nekā 1600h 

no vadītāju, brigadieru un darbinieku laika
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5S
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5S
Standartizēta darba vieta
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Dzeltens  jas un satiksmes joslas  Izeju ceļi

Balts
Ražošanas zonas  plaukti, iekārtas, rati, pakāpieni un cits 

aprīkojums.  Mājas  visam, kas kustas

Sarkans Brāķu / lūžņu zonas   Red tag   sarkano etiķešu  zonas

Oranžs Materiālu un produktu pārbaudes zonas

Zaļš Pabeigtā produkcija

Zils Izejmateriāli  ienākošie

Melns Darbs procesā

Melns   Dzeltens
 onas, kuras rada  iziskus vai veselības apdraudējumus 

darbiniekiem

Sarkans   Balts  onas, kuras ir jātur brīvas drošības apsvērumu dēļ

Melns   Balts  onas, kuras ir jātur brīvas ražošanas vajadzībām
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5S
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Snieguma sapulces

18Lean un darba aizsardzība | I.Andersone, L. Vecvagare 18.10.2023

Sapulce, kurā katru rītu uz 15 min tiekās visi vadītāji 

SQDCP pieeja
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Management 
Caljan LV

DPM

Engineering 
department

DPM

Sales Support  
team 

DPM

Project team

DPM

R&D Engineering 
team

DPM

Electrical 
Engineering team

DPM

Logistics & Purchasing 
department

DPM

Warehouse team

DPM

Telescopic Conveyor 
Production 
department

DPM

Machining team

DPM

Welding team

DPM

Painting team

DPM

Electrical Assembly 
team

DPM

Assembly team

DPM

Finishing Assembly 
team

DPM

Non-telescopic 
Solution Production 

department

DPM

QHS department

DPM

Aftersales 
department

DPM

HR & Administration 
department

DPM

Finance 
department

DPM

Group strategy 
plan

R&D strategy plan 
(A3)

Logistics & Purchasing 
strategy plan (A3)

Telescopic 
Production 

strategy plan (A3)

Non-telescopic 
Solutions strategy 

plan (A3)

QHSE strategy 
plan (A3)

Aftersales 
strategy plan (A3)

HR & 
Administration 

strategy plan (A3)

Finance strategy 
plan (A3)

Snieguma sapulces

Lean un darba aizsardzība | I.Andersone, L. Vecvagare 18.10.2023 19

Strategy level (A3)

Daily management 

performance meeting level

9:45

Daily department 

performance meeting level

9:15

Daily Team 

performance meeting level

8:45
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DAILY AGENDA
Review each step against the target and take action when the target is not met.

(Report only KPI’s that doesn’t meet the target)

SAFETY

• Safe days spent

• Registered Safety NCR’s 

+ MONTHLY

• Monthly results and trend of the actual year

QUALITY

• Installation and Warranty NCR’s

• Internal and Vendor NCR’s

+ MONTHLY

• Monthly results and trend of the actual year

• Open and closed NCR’s AX LAT server

DELIVERY

• Planned vs Produced Telescopic conveyors 

& Non-Telescopic solutions

• Assembly stops – H and case reasons

• Missing materials that cause a stop in 

production – amount and case reasons

• Early started orders

• Late project handover < 11 weeks

• Late project changes

+ WEEKLY

• Order intake units per week

•  Project-specific developments

+ MONTHLY

• Monthly results and trend of the actual year

• On time delivery for products & Spare parts

COST

• Expres costs by reason

+ MONTHLY

• Efficiency trend actual year

• Utilisation trend actual year

• Rework cost trend actual year

• Expres cost trend actual year

PEOPLE

• Missing capacity

• New employees

• Open positions

+ WEEKLY

ISSUE LIST STATUS 

ANY OTHER BUSINESS

Snieguma sapulces – vadības līmenis

Lean un darba aizsardzība | I.Andersone, L. Vecvagare 18.10.2023 19

PRACTICALITIES

Frequency: Daily

Time: 9:45-10:00

Place: 1st floor meeting room

PARTICIPANTS

• General Manager Latvia

• Technical Engineering Manager

• Logistics / Procurement Manager

• Production Manager

• Production Manager Non-telescopic

• Service Team Leader

• HR Manager

• Finance Manager

• QHS & CI Manager

• Planners

GROUND RULES

• KPI’s should be updated 10min before the meeting

• Follow the standard agenda

• Participation is mandatory, stand-in to be organized 

in case of absence 

• Respect timing

• Discuss only KPI’s that doesn’t meet the target

• Define a clear action plan and clearly assign 

responsibilities (new tasks are written down by the 

leader of the meeting)

• Congratulate good performance

• No phones during the meeting

PURPOSE

• Review daily performance on a limited number of key 

indicators for plant

• Provide day-to-day focus on the key challenges 

• Identify problems and decide on actions

• Review the status on ongoing activities

INPUTS

• Updated KPI’s during previous 

period (D, W, M)

• Updated Issue list status

• Escalated issues from department 

meetings

OUTPUTS

• Clear, concise evaluation for the 

previous day / period

• Agreed corrective actions for 

issues/initiatives on issue lists. 

Clear assigned actions and 

responsibilities

• Plant Team aligned on key 

requirements/targets for the day
INFORMATION

+WEEKLY

Reviewed on the 1st working day of the week

+MONTHLY

Reviewed on the 2nd working day of each month

2
 m

in
2
 m

in
4
 m

in

2
 m

in
2
 m

in
2
 m

in
2
 m

in
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Problēmu risināšana ar PDCA
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Problēmu risināšana ar PDCA
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NCR jeb darba drošības neatbilstību izmeklēšana
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NCR jeb darba drošības neatbilstību izmeklēšana
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5 Kāpēc 
Darba drošības neatbilstību izmeklēšana
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Darba drošības sapulces
Ik pēc divām nedēļām, 30 minūtes
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Darba drošības sapulces

Lean un darba aizsardzība | I.Andersone, L. Vecvagare 18.10.2023 27



TREY
research

Darba drošības sapulces
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Darba drošības sapulces
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Darba drošības sapulces
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Galvenie izaicinājumi

• «Man nav laika»

• Vadītāju  buy-in»

• Prioritātes

•  ina, kas ir jādara, bet neizdara

• Pacietība

Lean un darba aizsardzība | I.Andersone, L. Vecvagare 18.10.2023 31
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Paldies
Ieva Andersone

Līva Vecvagare

32
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