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IEVADS

Musdienu ekonomiskaja situacija uzpémumi tiek rapigi vértéti no dazadiem aspektiem -
sakot ar uznémuma rentabilitates un pelnas raditajiem un beidzot ar griitak analizéjamiem,
bet biezi vien tikpat ietekmigiem faktoriem ka uznémuma reputacija.

Raugoties no uznémeéju viedokla, neap§aubami, svarigakais uznéméjdarbibas uzdevums
ir pelnas gtisana. Tomér, lai uznémums gutu pelnu, tam tirga ir japiedava produkts vai pa-
kalpojums, kuru iespéjams realizét par konkurétspéjigu cenu. Ari tad, ja ar pasu produktu
vai pakalpojumu viss ir kartiba, katra uznémuma ir virkne pamatizmaksu, kuras ietekmeé
galaprodukta vai pakalpojuma cenu, pieméram, iekartu un telpu nodro$inasnas izmaksas,
personala un razo$anas izejmaterialu iegades izmaksas utt.

Papildus iepriek§minétajam viena no uznéméjdarbibas izmaksu grupam ir saistita ar
drogas un veseligas darba vides un darba aizsardzibas prasibu nodrosinasanu uznémuma.

Daudziem darba devéjiem ir uzskats, ka darba aizsardzibas izmaksas uznémumam
rada tikai laika patérinu un nevajadzigus izdevumus, kuri rodas, pildot darba aizsardzibas
normativo dokumentu prasibas, bet kuri nedod nekadu labumu uznémuma attistibai. Tomeér
ta nav, jo darba aizsardziba ir ekonomiski izdeviga - to apliecina dazadas pasaules valstis
veiktie pétijumi, kuros secinats, ka katrs darba aizsardziba iegulditais dolars vai eiro nes vidéji
divkarsu vai triskarsu atdevi.

Saja informativaja materiala sniegsim ieskatu §i jautdjuma teorétiskajos aspektos, ka ari
ar dazadu pieméru palidzibu paradisim, ka darba aizsardzibas un ar to saistito jautajumu risi-
nasana nav tikai zaudéjumi (lieki izdevumi), bet var nest katram uzpémumam realu un nauda
noveértéjamu ieguvumu, nemaz nerunajot par nodarbinato pozitivu noskanojumu un lojalitati.

AR DARBA AIZSARDZIBAS PASAKUMIEM SAISTITIE IZDEVUMI UN TO PLANOSANA -
IESPEJAS PAPILDU PELNAS GUSANAI UN IZDEVUMU SAMAZINASANAI

Ka norada nozares eksperti un pieejama informacija, Eiropas Savienibas valstu un uznémumu
probléma ir ta, ka, par spiti simtiem un taksto$iem pieméru visa Eiropa un pasaulé, uznéméji
joprojam nav parliecinati par to, kalabs biznessir iespéjams tikai tad, jakatram nodarbinatajam
ir laba veseliba. Ne velti, pieméram, Lielbritanija, svarigaka darba aizsardzibas devize ir “Laba
veseliba — labs bizness”. Gandriz jebkur$ nopietns uznéméjs teiks, ka vélas sava kapitala
ilgtspéjigu izmantosanu, tomér ne visi atcerésies, ka svarigakais uznémuma kapitals ir ta
nodarbinatie un, lai nodro$inatu ta darba spéjas un produktivitati, ari taja ir nepieciesams
investét lidzeklus. Tapat darba devéji ne vienmér apzinas, ka ieguldijumi darba aizsardziba
(nodarbinato apmacibas, darba organizacija, iekartas, darbavietu plano$ana un apriko$ana)
var but ekonomiski loti izdevigi.

Pasaulé ir veikta virkne pétijumu par to, ka investicijas nodarbinato veseliba un darba
aizsardzibas sistémas atspogulojas uznémumu ekonomiskajos raditajos. Vairums no tiem
saméra parliecino$i demonstré, ka darbinieku veselibas stavoklis ietekmé uzpémuma
produktivitati un ka darbinieku veselibas uzlabosana iegulditie lidzekli atmaksajas. Sikak
analizéjot vienu $adu pétijumu (Watson Wyatt. Staying@Work, 2007), kura, balsoties uz tri-
jiem parametriem - kopéjiem akcionaru ienakumiem (akciju cena un dividendes), tirgus
vértibu un darbinieku produktivitati (ienakumi uz darbinieku), analizéta 355 lielu pasaules
uzpémumu (kuros kopa strada 6,6 miljoni nodarbinato) darbiba, redzam, ka uznémumi, kuri
veic konsekventas investicijas darbinieku veselibas uzlabosana, uzrada:



e par 16,1% lielaku tirgus vértibu;
e par gandriz 57% lielakus ienakumus akcionariem;
e par 20% augstaku darbinieku produktivitati.

Pétnieki ir méginajusi ari noskaidrot, cik Eiropas uznémumiem izmaksa dazadi veselibas
traucéjumi (arodslimibas, ar darbu saistitas slimibas, nelaimes gadijumi darba vietas u. c.)
darba vietas. Eiropas Arodveselibas un darba drosibas agenttiras pétijums (2002) liecina, ka
ES valstis ar darbu saistitie veselibas traucéjumi rada zaudéjumus 2,6-3,8% apmeéra no ES
iek§zemes kopprodukta, un to dé] tiek zaudéts 600 miljoni darba dienu katru gadu, radot
vismaz 20 miljardu eiro zaudéjumus gada. Savukart 2007. gada dati (EUROSTAT Statistics in
focus, 63/2009) liecina, ka 3,2% ES nodarbinato (gandriz 7 miljoni cilvéku) cietusi nelaimes
gadijumos, savukart 8,6% nodarbinato (gandriz 20 miljoni cilvéku) min darba apstaklu
raditus veselibas traucéjumus.

Eiropas Arodveselibas un darba drosibas agentaras (2014) apkopotie dati par dazadu pa-
saules valstu aprékiniem par darba vides ietekmi uz valstu ekonomiku rada, ka atkariba no
pétijumu metodikas tie svarstas no 1,0% (Lielbritanija) no iek§zemes kopprodukta lidz 4,8%
(Australija), turklat tajos izmantotas Joti ats$kirigas pieejas dazadu raditaju ieklausana vai
neieklausana (sk. 1. tabulu).

1. tabula. DAZADU VALSTU ZAUDEJUMI % NO VALSTU IEKSZEMES KOPPRODUKTA (IKP)

Valsts Zaudéjumi no IKP, % Gads, kura veikti aprékini
Niderlande 3,0 2004
Somija 2,0 2000
Spanija 1,7 2004
Lielbritanija 1,0 2010
Sloveénija 35 2000
Australija 4,8 2009
Jaunzélande 3,4 2006
Vacija 3,1 2011
Austrija 2,7 2008

Daudzas valstis ka vienu no raditajiem, kuru var relativi viegli aprékinat, izvélas t.s.
slimibas lapu raditas izmaksas. Pieméram, Vacijas apdrosinataju dati liecina, ka 2006. gada
ar darbu saistitu slimibu un nelaimes gadijumu raditas tie$as izmaksas bija 40 miljardi eiro
(1,8% no Vacijas iek§zemes kopprodukta). Ari 2007. gada Eiropa veikta pétijuma rezultati lie-
cina, ka slimibas lapas rada ievérojamus zaudéjumus ekonomikai; pieméram, Belgija slimibas
dé] zaudétas darba vietas radija zaudéjumus 3,1% apméra no IKP, Cehija - 3%, Igaunija - 5,5%,
Niderlandé - 2,96%, bet Latvija - 2,8% no IKP (Dati: European foundation for the improve-
ment of living and working conditions: Absence from work, 2007).

Tiek rékinats, ka apméram viena tre§dala no visiem darba kavéjumiem (t. s. “slimibas
lapam”) ir saistiti ar sliktiem darba apstakliem, un vismaz 40% iemeslu, kas rada $os darbaspéju
zudumus, ir vienkarsi novér$ami (Vacijas Apdrosinataju Asociacija, 2006).

Nenoliedzami, $ie skaitli ir Joti iespaidigi, tomér vairumam uznéméju tie $kiet abstrakti
un nesaistas ar pasa konkréto uzpémumu. Tomér katrs uznémeéjs pats var loti vienkarsi
izrékinat, kadas izmaksas uzpémumam rada viena kavéta darba diena (slimibas lapas



izmaksas, laika patérin$ darbinieka aizvietoSanai un aizvietotaja alga, neiegitie ienémumi,
zaudétie klienti u. c.) vai viens nelaimes gadijums. Turklat derétu ari apzinaties, ka izdevumi
rodas ne tikai paam uznémumam, bet ari valsts méroga (t. s. netiesie izdevumi). Sis netiesas
izmaksas parasti ir vismaz Cetras reizes lielakas neka tie$as izmaksas (tas veido arsté$anas un
rehabilitacijas izmaksas, slimibas lapu izmaksas, invaliditates raditas izmaksas u. c.) un galu
gala ari tiek segtas no pasu uznéméju un darbinieku samaksatajiem nodokliem. Polija veikts
pétijums (CIOP, 2007) par izmaksu sadalijumu liecina, ka izmaksas valsts limeni varétu bat vél
lielakas (atkariba no valsts apdro$inasanas sistémas ipatnibam). Saskana ar $o pétijumu 76%
no visam ar darba aizsardzibu saistitam izmaksam sedz valsts (nodoklu maksataji kopuma),
13% - pasi cietusie un vinu gimenes un tikai 11% - uznéméji.

Ievérojamus izdevumus valstu ekonomikai rada ari priekslaiciga pensionésanas (t. sk.
sliktas darba vides dél). Pieméram, tiek rékinats, ka Somijas ekonomikai ta rada apméram
20 miljardu eiro lielus zaudéjumus gada (Ahonen, 2010). 2014. gada Somijas Socialo lietu un
veselibas ministrija veica sliktas darba vides radito seku ekonomisko izmaksu aprékinus,
izmantojot nedaudz savadaku metodiku. Pétnieki izléma aprékiniem izmantot tikai tas iz-
maksas, kuras ir saistitas ar nodarbinato darba algu izmaksam, nevis rékinat pilnigi visas
iespéjas izmaksu pozicijas. Tomér ari $adi aprékini liecina par lieliem kopéjiem zaudéjumiem
valsts ekonomikai. Kopéjie 2012. gada Somijas ekonomikai raditie zaudéjumi bija aptuveni
11 miljardi eiro, kas ir apméram 11% no kopéjas Somijas nodarbinatajiem izmaksato algu
summas (2012. gada Somijas nodarbinato kopéjie algas izdevumi (izmaksas nodarbinatajiem
un attiecinamie nodokli) bija aptuveni 100 miljardi eiro) (Husberg, 2014). 2. tabula apkopota
informacija par konkrétiem izmaksu veidiem.

2. tabula. SOMIJAS EKONOMIKAI RADITIE ZAUDEJUMI 2012. GADA

N. A Aprékinatie zaudéjumi,
p.k. R miljardos eiro

1. Parejosas darba nespéjas izmaksas 34

2. T. s. “prezenteisma” izmaksas (nodarbinato sliktas 3,4
passajatas raditie darbaspéju traucéjumi)

3. Nelaimes gadijumi darba 2,0
Arodslimibas 0,1

5. Invaliditates izmaksas 2,3
Kopa 11,2

Avots: Wiking Husberg, Mikko Rissanen, Somijas Socialu lietu un veselibas ministrija, 2014.

Latvija diemzeél netiek veikta $ada veida preciza uzskaite par to, cik Isti izmaksa darba
aizsardzibas prasibu neievérosana, tomér ari atseviski pieejamie dati liecina, ka So problemu
nevajadzétu novertét par zemu. Valstiska limeni veiktie aprékini liecina, ka, pieméram,
2013. gada Latvija atsevis$ki izdevumi nelaimes gadijumu seku novér$anai un arodslimibu
arstésanai bija ne mazaki ka 25 miljoni latu ($aja aprékina ieklautas tikai izmaksas par nelaimes
gadijumos un arodslimibas cietusajam personam izmaksatajiem papildu izdevumiem un t.s.
“arodslimnieku pensijam”, bet nav ietvertas visas citas izmaksas, jo dati par tam nav pieejami).

Visi augstak minétie skaitli liecina, ka darba aizsardziba darba vietas var but ekono-
miski loti izdeviga jeb, citiem vardiem sakot, darba devéji nevar atlauties par to nedomat, ja
ilgtermina vélas saglabat savu konkurétspéju Latvija un pasaulé.



SVARIGAKIE AR DARBA AIZSARDZIBU SAISTITIE IEGULDIJUMI UN ZAUDEJUMI

Protams, sakotnéji darba aizsardzibas sistémas izveido$ana ir saistita ar zinamiem
ieguldijumiem gan organizatoriskaja darba, gan tiesos ieguldijumos, kuri saistiti ar apmacibu,
darba vietu iekarto$anu, drosibas lidzeklu nodros$inaganu un daudziem citiem izdevumiem.

SVARIGAKIE IZDEVUMU RADITAJI, KAS SAISTITI AR DARBA AIZSARDZIBAS
ORGANIZESANU UN NODROSINASANU UZNEMUMA

Galvenokart tas ir dazadas izmaksas, kas saistitas ar normativajos aktos noteiktajam prasibam
nodros$inat dro$u un veselibai nekaitigu darba vidi, pieméram:

e Darba aizsardzibas organizatoriskas struktaras nodro$inasana (uznémuma darbnieku
apmaciba darba aizsardzibas jautajumos vai liguma noslégsana ar aréju pakalpojumu
sniedzé&ju) un darba aizsardzibas sistémas organizésanai veltitais uznémuma vadibas
un iesaistito specialistu laiks.

Prasibam atbilsto$a darba telpu (darba vietu) iekartosana.

¢ Prasibam atbilsto$a darba aprikojuma (iekartu, instrumentu, to apkopes un remonta
u. tml.) nodro$inasana un uzturésana.

Darbinieku apmacibu (pieméram, instruktazas, specifisko apmacibu u. tml.) nodrosinasana.
e Darba procesu un darba organizacijas izplanosana.

Individualas aizsardzibas lidzeklu (darba apavu, apgérba, darba cimdu un respiratoru
u. tml.) nodro$inasana.

Darbinieku obligato veselibas parbauzu nodrosinasana.

o Darba drosibas zimju nodros$inasana u. tml.

SVARIGAKIE IZDEVUMU RADITAJI, KAS SAISTITI AR SLIKTU DARBA VIDI UN DARBA
AIZSARDZIBAS PRASIBU NEIEVEROSANU

Nepiemeérota, nedrosa vai veselibai kaitiga darba vide darba devéjam var radit loti dazada
veida izmaksas un zaudéjumus. Dala no §im izmaksam ir saméra viegli aprékinamas, citas —
salidzino$i gratak. Jaatzimé ari tas, ka atbilstosi likumdo$anas prasibam tikai neliela dala
no zaudéjumiem, kuri rodas sliktu darba apstaklu dél, skar tiesi uznéméjus. Talakajas §i
materiala nodalas méginasim atspogulot svarigakos izmaksu raditajus gan uznpémumu, gan
valsts limeni.

AR DARBA AIZSARDZIBU SAISTITAS IZMAKSAS UZNEMUMA LIMENI

Izmaksas vai zaudéjumi, kas uznémumam (darba devéjam) var rasties nepiemérotu, nedrosu
vai neveseligu darba apstaklu dél, var dalit divas lielas grupas:

1) potencialie zaudéjumi dazadu nelaimes gadijumu dél (cieSot nodarbinatajiem,
iekartam, materialiem u. tml.) un avariju dél (notiekot kimisko vielu nopladém,
iekartu avarijam, ugunsgrékiem, spradzieniem u. tml.);

2) potencialie zaudéjumi nepareizas darba organizacijas, neefektivu iekartu, nepietie-
kamas apmacibas, darba vietu planosanas u. c. iemeslu dél - tie ietekmé darbinieku
(un lidz ar to visa uznémuma) produktivitati un/vai palielina veselibas traucéjumu un
darba nespéjas risku (palielinot t. s. slimibas lapu skaitu).



Kaut gan $ads dalijums nav pilnigi precizs, tomér tas dod prieksstatu par to, kur, iespéjams,
var rasties zaudéjumi vai kur ir vérts investét. Nelaimes gadijumu novérsana palidz noveérst
potencialos zaudéjumus, savukart produktivitates un veselibas uzlabosana - samazinat iz-
maksas un palielinat pelpu.

Uzpémumu zaudéjumi darba vietas notikuso nelaimes gadijumu vai arkartas situaciju
deé] ir salidzinosi daudz pétiti, tomér uznémumu limeni joprojam nepietiekami apzinati un
izprasti. Saja materiala vélamies pieminét svarigikas izmaksas, no kuram uznémumi var
izvairities, novérSot vai samazinot nelaimes gadijumu risku.

Sis izmaksas var iedalit divas grupas.

1. Tie$as izmaksas — izdevumi, kuri saistiti ar:

o talitéju seku likvidésanu, t. sk. nelaimes gadijuma vai avarija cietuso transportésanu
uz slimnicu;

e bojato materialu novaksanu un tiri$anu, remontdarbiem, bojato iekartu demontazu
u. tml.);

e jaunu iekartu iegadi un uzstadisanu;

e personala un darba iekartu dikstavi tie$i péc nelaimes gadijuma;

e nesarazoto produkciju, nesniegtajiem pakalpojumiem un lidz ar to - neguto pelnu;

e ligumsaistibu nepildiSanu un soda sankcijam no pasiutitaju puses;

¢ nodarbinata aizvieto$anas izdevumiem, virsstundu apmaksu;

o zaudéjumu kompensaciju tre$ajam personam (pieméram, mantas bojajuma gadijjuma
u. tml.);

o tiesvedibas un juridiskajam izmaksam.

2. Netiesas izmaksas - izdevumi, kuri saistiti ar:

¢ darba produktivitates krisanos, pieméram, aizvietojot nelaimes gadjjuma cietuso
darbinieku ar zemakas kvalifikacijas personalu u. tml.);

e jauno vai aizvietojo$o darbinieku apmacibu cietusa darbinieka aizvietoSanai;

o dazadu darba aizsardzibas pasakumu veik$anu péc nelaimes gadijuma (pieméram,
darbinieku atkarotu instrué$anu, nelaimes gadijumu izmeklé$anu u. c.);

¢ uzpémuma reputacijas zaudéSanu (negativu publicitati masu medijos, cietusa darbi-
nieka siidzibam presé un neformalos medijos, pieméram, draugiem.lv u. tml.);

e palielinatu personala mainibu, ko rada neapmierinatiba ar darba apstakliem;

e grutibam personala atlasé zemas reputacijas dél;

e palielinatam apdrosinasanas iemaksu prémijam (ja uznémums ir apdrosinajis savas
darbibas riskus, tad apdrosinatajs, redzot, ka notiek daudz nelaimes gadijumu, palie-
lina apdrosinasnas prémiju, jo $ads uzpémums ir “riskantaks”).

AR DARBA AIZSARDZIBU SAISTITAS IZMAKSAS VALSTS UN INDIVIDA LIMENI

Ir zinams, ka vairums izmaksu, kuras valsts Iimeni rodas nepiemérotu, nedro$u vai neveseligu
darba apstaklu dél, rodas tapéc, ka uznémumos netiek ievérotas darba aizsardzibas prasibas.
Latvija diemzél tradicionali tiek uzskatits, ka §is izmaksas ir “valsts probléma”, aizmirstot, ka
valsts vairumu $o izmaksu sedz no nodoklu maksataju, tatad ari uznéméju, samaksatajiem
nodokliem. Virkne izmaksu ilgaka laika perioda skar ari cietuo personu un tas tuviniekus.



Galvenas izmaksas, kuras saistitas ar darba aizsardzibu, ir:

e izmaksas parejosas darba nespéjas (t. s. slimibas lapu) un paliekosu darba spé&ju zu-
duma (t. s. invaliditates) dé] (arstéSana un rehabilitacija, invaliditates pensijas u. c.);

e izmaksas nelaimes gadijumu un arkartas situaciju dé] (neatliekamas mediciniskas
palidzibasnodros$inasana,arkartas dienestudarbibasnodro$inasanas, adiministré$anas
un izmeklé$anas izmaksas u. c.);

o samazinats iek§zemes kopprodukts (samazinatas produktivitates dél);

e cietu$ajam un gimenei - ienakumu kritums, arstéSanas un rehabilitacijas izdevumi,
darba maina, kvalifikacijas maina u. c.

KADAS INVESTICIJAS DARBA AIZSARDZIBA ATMAKSAJAS?

Jebkadi ieguldijumi darba aizsardziba nebuitu jauztver tikai ka izdevumi, no kuriem nav
nekadas nozimes. Gluzi otradi - $ie ieguldijumi butu jauztver ka ieguldijumi uznémuma
ilgtermina attistiba un efektivas darbibas nodros$inasana.

Runajot par izdevumiem darba aizsardzibas prasibu nodrosinasanai, ir loti svarigi tos
pareizi planot - ieguldot tos iespéjami labakaja veida, gan raugoties no nodarbinato drosibas
un veselibas viedokla, gan nemot véra darba efektivitates un produktivitates aspektus.
Jaatceras, ka musdienu izpratné darba aizsardziba neietver tikai to, lai fiziska darba vide at-
bilstu prasibam un lai darbinieks butu nodroSinats ar darba apaviem un kiverém, - darba
aizsardziba moderna izpratné ir visa uznémuma darbibas organizésana ta, lai ar maksimalu
drosibu un efektivitati panaktu vislielako produktivitati, neradot nelabvéligas sekas veselibai
un drosibai. To var sasniegt, tikai radot uznémuma drosu, veselibai nekaitigu un motivéjosu
darba vidi $1 jédziena plasakaja izpratné.

Ir tris svarigakas darba aizsardzibas preventivo pasakumu grupas, kur redzams
vislielakais ekonomiskais ieguvums darba devéjiem un kaitigo darba vides riska faktoru
iedarbibas samazinajums darbiniekiem.

1. Organizatoriskie jeb administrativie risinajumi darba organizacijas optimizésanai,
samazinot kaitigo faktoru ietekmi uz darbinieku veselibu, ka ari nelaimes gadijumu
riska samazinaganai:

o darba laika organizacijas pilnveido$ana:
= pietiekamu partraukumu nodro$inasana darba;
= darba mainu planosana;
= clastigu darba laiku nodrosinasana u. c.;

e kustibu marsrutu rapigu planosana:
= lieku kustibu noveér$ana, lai izvairitos no laika térésanas;
® izvairiSanas no bistamam zonam u. c;

o darba labaka un drosaka organizacija (pareizas kustibas, pareiza veicamo uzdevumu
un procesu seciba, dazadu instrumentu un materialu novieto$ana pareizas vietas
u. c.);

o iekartu izvietojuma pilnveidosana:
= optimala iekartu novietojuma planos$ana, lai novérstu lieku darbu, veicot materialu

un produktu parvietosanu;
= jekartu novieto$ana pareiza augstuma u. c;



¢ nodarbinato pietiekama apmaciba par pareiziem un efektiviem darba panémieniem,
darba planosanu u. c.

2. Tehnologiskie risinajumi darba aprikojuma izvélei un lietosanai, tadéjadi nodrosinot
augstaku drosibas limeni un mazaku ietekmi uz nodarbinato veselibu, ka ari augstaku
produktivitati. Sadi risinajumi var ietvert:

o darba procesa automatizaciju, izvéloties iekartas un tehnologijas, kur cilvéka sas-
karsme ar kaitigiem faktoriem ir samazinata lidz minimumam;
o darba aprikojuma un instrumentu pareizu izvéli, izvéloties iespéjami dro$u un
veselibai nekaitigu darba aprikojumu un darba veik$anai piemérotus instrumentus;
o darba vietu mikroklimata (temperatiras, gaisa relativa mitruma u. c.) optimizaciju
un apgaismojuma uzlabosanu, nodrosinot komfortablu mikroklimatu un apgaismo-
jumu, tadéjadi uzlabojot darbinieku passajutu un produktivitati;
¢ darba vietu iekarto$anu un pilnveido$anu, tai skaita:
= dazadu ergonomisko paliglidzeklu nodros$inasanu, atvieglojot darbu un paatrinot
ta paveik$anu;
= piemérotu individualas aizsardzibas lidzek]u nodros$inasanu, tadéjadi samazinot
gan darba slodzi, gan ari nelaimes gadijumu risku.

3. Nodarbinato veselibas uzlabo$anai domati pasakumi - $aja grupa ietilpst jebkuri
tie$i ar darba vides uzlabo$anu nesaistiti pasakumi, kuri vérsti uz nodarbinato veselibu
ka tadu, pieméram, veseliga dzivesveida veicinasanu (pieméram, velonovietnu izvie-
to$anu pie uzpémuma, sporta nodarbibu apmekléjumu veicinasana u. tml.), kaitigo
ieradumu mazinasanu (pieméram, rikojot uznémuma kampanas par smékéSanas
atmes$anu), veseligu ieradumu (pieméram, veseligas éSanas) veicinasanu, ka ari virkne
dazadu citu pasakumu (pieméram, vakcinacijas u. tml.).

Pédéjo gadu laika pasaulé daudz pétits, vai un ka $adi ieguldijumi atmaksajas. 2010. gada
nogalé noslédzas Eiropas Komisijas finanséts pétijums ben OSH (Benefits of occupational safety
and health, Prevent, Belgium, 2010), kura tika analizéti ieguldijumi dazados darba aizsardzibas
pasakumos un nelaimes gadijumu novérsana un secinats, ka vidéja izmaksu / ieguvumu
attieciba (CBR - cost / benefit ratio) ir robezas no 2,18 1idz 2,89. Pétijuma tika analizéts dazadu
ieguldijumu veidu ekonomiskais izdevigums un konstatéts, ka tas ir atSkirigs, bet, veicot
sapratigus un pardomatus ieguldijumus, pozitivs. Pieméram, veicot darba vietu piemérosanu
nodarbinatajiem, CBR bija robezas no 1,65 lidz 2,15, savukart, nomainot darba lietotas
iekartas, — robezas no 1,36 lidz 3,18; respektivi, tas nozimé, ka katrs iegulditais eiro sniedz
1,36-3,18 eiro atdevi.

2013. gada ISSA (International Social Security Association) publicéja plagu pétijumu,
kura tika analizéts potencialo ieguldijumu darba aizsardziba ekonomiskais izdevigums un
konstatéts, ka vidéjais ieguvums no katra ieguldita eiro ir 2,21 eiro.

Ari Eiropas Arodveselibas un darba drosibas agentura 2014. gada ir publicéjusi vairaku
pieméru analizi dazadas nozarés, kur ieguldijumi darba aizsardziba analizéti péc to
atmaksasanas ilguma gados (pienemot, ka jebkuras investicijas razo$ana, kuras atmaksajas
atrak neka cetros gados, ir efektivas) (sk. 3. tabulu).



3. tabula. DAZU DARBA AIZSARDZIBAS INVESTICIJU ATMAKSASANAS LAIKS

Sektors

Metalapstrade

Konditoreja

Atkritumu
apsaimniekosana

Gridas segumu
ieklasana

Konditoreja
(piegade)

Celtnieciba

Celtnieciba

(logu montaza)

Partikas razosana

Pasakums

Sadarbiba ar nodarbinatajiem
veikta individualo gaisa atstces
sistému, iekartu un individualas
aizsardzibas lidzeklu (IAL) izvéle
un uzstadisana

Ventilacijas sistémas
uzstadisana, lai noverstu
puteklu noklasanu gaisa

Apmacibas un labaki IAL
paslidésanas un paklupsanas
nelaimes gadijumu novérsanai

Apmaciba pareiza celsana,
fizkultara, celSanas iekartu
nodrosinasana un atgadinajumi
un apdrosinasana

Apmaciba un atgadinasana par
preventivajiem pasakumiem

Individualas fizioterapeita
konsultacijas, speciala pro-
gramma atputas pauzém
un apmaciba

Specialu iekartu noma logu
montazas nodrosinasanai (daléji
apmaksa klienti)

Specialu pacélaju un iepako-
Sanas iekartas lietosana

Rezultati

Uzlabota produktivitate

mazaka slimibas lapu skaita

un labaka IAL dizaina dé|

Astmas un alergijas
gadijumu samazinasana

Nelaimes gadijumu skaita
samazinajums par 20%

Slimibas lapu skaita
samazinajums muguras
sapju samazinajuma dé|

Nelaimes gadijumu skaita
samazinajums piegades
laika par 67%

Samazinats muskulu un
skeleta sistéemas slimibu un
darba kavéjumu skaits

Samazinats darba
kavéjumu skaits, uzlabojies
montazas atrums

Samazinats muskulu-ske-
leta sistémas slimibu skaits
un darba kavéjumu skaits,
uzlabojies piegades atrums

Atmaksasanas
periods

1 gads

3,4 gadi

1,3 gadi

2,16 gadi

<1gads

<1gads

2,62 gadi

2 gadi

Turpmak materiala tiks paraditi dazi pieméri no realiem Latvijas uznémumiem, kur labi
redzams, ka ar loti vienkarsiem pasakumiem un nelieliem ieguldijumiem var panakt batisku
efektu - gan no ekonomiska, gan ari no darba aizsardzibas viedokla -, samazinot slodzi un
piepili vai nelaimes gadijumu risku. Sie ieguldijumi var dot tiesu ekonomisku labumu - vai
nu samazinot tiesas izmaksas, vai arl ietekmeéjot darba produktivitati, tadéjadi dodot savu
ieguldijumu uznémuma rentabilitaté. Tiks analizétas ari tas izmaksas, kuras rodas, notiekot
nelaimes gadijumiem, uzsverot, ka reizém salidzinosi nelieli ieguldijumi batu palidzéjusi
noverst $os nelaimes gadijumus, tadéjadi sniedzot ekonomisku ieguvumu uzpémumam.

Katra uznémuma ir daudz dazadu iespéju uzlabot gan darba efektivitati, gan darbinieku
darba apstaklus un samazinat darba vides riska faktoru ietekmi uz veselibu un drosibu, kuras
neprasa gandriz nekadus ieguldijumus, un $aja materiala atradisiet ari §adus piemeérus.



NELAIMES GADIJUMA IZMAKSAS BEZ MATERIALU VAI

IEKARTU BOJAJUMU IZMAKSAM

APRAKSTS

Celu baves uznémuma nodarbinatais brugétajs
Janis B. nebija pietiekami apmacits izmantot
drosus darba panémienus un nodrosinats
ar prasibam atbilstosiem darba apaviem -
puszabakiem ar cietiem purngaliem, bet stradaja
sporta apavos.

Stradajot pie bruga ieklasanas darbiem, neuzma-
nibas dél notika nelaimes gadijums — darbiniekam
uz kajas uzkrita brugakmens, sadragajot divus

pédas kaulus.

Cik izmaksaja celu baves uznémuma nodarbinata nelaimes gadijums?
Vai darba aizsardzibas preventivie pasakumi varétu atmaksaties?

TIESAS IZMAKSAS

Notiekot nelaimes gadijumam, pie Jana B.
piesteidzas pieci citi brigades stradnieki

Cietusa nogadasana slimnica ar brigades
meistara automasinu

Janis B. arstéjas aptuveni 4 nedélas (darba
nespéjas lapa — 4 nedélas)

Citi  izdevumi  (nelaimes  gadijumu
izmeklésana, paskaidrojumu savaksana, do-
kumentu kopijas, transporta izmaksas u. c.)

Pieci darbinieki nestradaja 30 minates,
kopa 2,5 h x 5,76 eiro* = 14,4 eiro

60 km cels lidz slimnicai un atpakal (vidéja transporta
izmaksa 0,25 eiro/km) = 15,00 eiro
Brigadiera darba laiks 3 stundas = 17,28 eiro

Parejosas darba nespéjas (t. s. A slimibas lapas — 10
kalendaras dienas, 80% no algas) izmaksas darba
devéjam = 368,80 eiro

~ 70,00 eiro

Kopa TIESAS izmaksas (ne mazak ka): 470,48 eiro

* Aprékinam izmantotie dati (3aja un nakamaja tabula): vidéja darba samaksa Latvija 31.06.2014. - 766,00
eiro bruto (avots: LR Centrala statistikas parvalde, www.csb.gov.lv). Pienemts, ka ménesi ir vidéji 21 darba
diena, kopéjas darba dienas izmaksas darba devéjam (ieklauts ledzivotaju ienakumu nodoklis un socialas
apdrosinasanas iemaksas) - 46,1 eiro, vidéjas darba stundas izmaksas - 5,76 eiro, 1.-10. kalendaras slimibas

lapu dienas — 80% no algas.

Noteikti janem véra, ka $ada it ka vienkarsa nelaimes gadijjuma uznémumam bus ari
virkne netieSo izmaksu (pieméram, tehnikas dikstave talit péc nelaimes gadijuma, darbu
parplanosana, cita darbinieka atrasana vai pienemsana uz laiku, aizvietotaja apmaciba, cietusa
un citu nodarbinato atkartota arpuskartas instruktaza, slikta publicitate u. tml.).

Saja pieméra skaidri redzams, ka nodarbinitajam izsniegti darba apavi (kas ir ari
normativo aktu prasiba) butu vairakkart atmaksajusies.
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NELAIMES GADIJUMA IZMAKSAS AR MATERIALU VAI
IEKARTU BOJAJUMU IZMAKSAM

APRAKSTS

Sastanu nomas un montazas uznémums veica darbus objekta, montéjot
sastatnes septinus stavus augstai €kai. Paraléli tam bavlaukuma stradaja
cits apakSuznéméjs, kurs ar celtni krava sausa apmetuma maisus €kas
6. stava. Kladaini izvélétas materialu nokrausanas vietas un nepareizas
operatora ricibas dé| (viena virs otras tika saliktas divas paletes ar sausa
apmetuma maisiem) viena no paletém nogazas, smagi ievainojot leja
stradajoso sastatnu nomas un montazas uznémuma nodarbinato Kalvi S.,
ka ari ievérojami sabojajot sastatnes.

Cik izmaksaja uznémuma nodarbinata nelaimes gadijums?
Vai darba aizsardzibas preventivie pasakumi varétu atmaksaties?

TIESAS IZMAKSAS**

Notiekot nelaimes gadijumam, pie Kalvja S.
piesteidzas citi buvlaukuma stradajosie un darbs
tika apturéts apméram uz vienu stundu

Kalvis S. arstéjas aptuveni 3 ménesus (darba
nespéjas lapa - 12 nedélas)

Bojato sastatnu elementu demontaza, visas kons-
trukcijas papildu parbaude un nostiprinasana,
jaunu elementu montaza, pacélaja nomas iz-
maksas $o darbu veiksanai

Bojatie materiali, to aizvaksana un aizvietosana

15 darbinieki nestradaja 60 minuates, kopa 15 h
X 5,76 eiro = 86,40 eiro, vienu stundu netika
lietots celtnis = 15,00 eiro

Parejosas darba nespéjas (t. s. A slimibas lapas)
izmaksas darba devéjam = 368,80 eiro

Bojatie elementi = 500,00 eiro

Papildus patérétais darbs ne mazak ka 4
nodarbinatajiem, katram 4 h = 92,16 eiro
Pacélaja izmaksa 4 stundas = 60,00 eiro

Papildus patérétais darbs ne mazak ka 2

nodarbinatajiem, katram 2 h = 23,04 eiro
Bojato materialu (8 maisi neatgriezniski sabojati)
aizvietosana, 8 x 4,50 eiro = 50,00 eiro

Citi izdevumi (nelaimes gadijumu izmeklésana,
paskaidrojumu savaksana, dokumentu kopijas,
transporta izmaksas u. c.)

Kopa TIESAS izmaksas (ne mazak ka): 1205,40 eiro

~ 100,00 eiro

** Skaidrojumu par izmaksu pamatojumu sk. iepriekséja pieméra.

Sada sarezgitika nelaimes gadijuma uzpémumam noteikti bils ari virkne netieso iz-
maksu - gan tadas, kuras $aja situacija radis lielus zaudéjumus, kaut vai, pieméram, vienas
stundas dikstave visai bavlaukuma eso$ajai tehnikai, gan ari, lidzigi ka iepriekséja pieméra,
virkne citu netie$o izmaksu (pieméram, laiks nelaimes gadijuma apsprieSanai bavobjekta
sanaksmé, cita darbinieka atrasana vai pienems$ana uz laiku un $i aizvietotaja apmaciba,
cietusa un citu nodarbinato atkartota arpuskartas instruktaza, slikta publicitate u. tml.).

Saja pieméra redzams, cik dargi var izmaksat nelaimes gadijums, kura novérsana nebitu
maksajusi gandriz neko. Bija nepiecieSama tikai 1) nodarbinato pietiekama apmaciba, 2) pa-
reiza materialu nokrau$anas vietas izvéle un 3) atbilsto$a darbu uzraudziba, lai nepielautu
$adu situaciju veido$anos.



DARBA PRODUKTIVITATES NODROSINASANA, IZMANTOJOT
PIEMEROTU UN EFEKTIVU DARBA APRIKOJUMU

APRAKSTS

Divas darba vietas (sk. attélus) abu nodarbinato uzdevums ir vienads — divpuséja évelé jaievieto délisi,
panemot tos no paletes. Viena gadijuma nodarbinatais izmanto parastu koka paleti, noliecoties péc
katra délisa un ieliekot to évelé (Saja gadijuma nodarbinatajam ir ievérojama fiziska slodze, jo nakas
noliekties pat vairakus tikstosus reizu diena). Otra gadijuma nodarbinatais ir nodrosinats ar hidrau-
lisku pacélaju apgadatu palesu turétaju, kurs automatiski pacel paleti uz augsu, tiklidz samazinas
tas svars. Lidz ar to nodarbinatajam nav janoliecas péc déliSiem, jo tie vienmér ir érta augstuma un
panemami bez piepules.

Apreékinot abu nodarbinato produktivitati, redzam, ka, neizmantojot paleti ar pacélaju,
uz katras paletes esoSo délisu ielik$ana évelé prasa apméram 8 minttes vairak (23 minates
15 minGsu vieta). Lidz ar to viens nodarbinatais dienas laika spéj apstradat 32 paletes, bet
otrs - tikai 20. Tadéjadi diena tiek zaudétas apmeéram 1,5 stundas laika, tapat nodarbinatais,
kuram javeic liekas kustibas, vairak nogurst, lidz ar to sagaidams, ka vairak un biezak slimos
vai pametis darbu parak lielas slodzes dél, tadéjadi radot darba devéjam papildu izmaksas
parejosas darba nespéjas (t. s. “slimibas lapas”) apmaksai vai jaunu nodarbinato pienemsanai
darba un apmacibai.

RISINAJUMS

Pirmaja darba vieta (1) ir pamatojums veikt darba aprikojuma uzlabojumus, nodrosinot
nodarbinito ar hidraulisku pale$u turétaju, kura aptuvenas izmaksas ir 700,00 eiro. Sida veida
ieguldijums samazinatu ari nodarbinata slodzi un nogurumu. Turklat $ada veida uzlabojums
ir viegli veicams, neprasa parak lielus finansialus ieguldjjumus, un ta atdeve ir panakama
paris ménesu laika.

IEGUVUMS

Nepareizas darba organizacijas dél viens nodarbinatais vidéji diena neproduktivi pavada 1,5
stundas no darba laika (jo vinam §1 darba operacija prasa ievérojami vairak laika neka otram
nodarbinatajam), ka ari ievérojami vairak nogurst, lidz ar to iespéjama biezaka slimo$ana.
Reékinot ekonomisko ieguvumu, tikai uz kavéto darba laiku tas ir apmeéram 8,64 eiro darba
diena (vai 181,44 eiro ménesi uz vienu darbinieku viena maina). Papildus zaudétajam darba
laikam zaudé&jumus rada ari iekartas (éveles) darbiba tuksgaita (iekartas jauda ir 3 kW, tatad
90 mintasu laika ta patéré elektribu par aptuveni 0,7 eiro diena jeb 14,65 eiro ménes, ja iekarta
strada vienu mainu), nerékinot citas ar tas neefektivu darbibu saistitas izmaksas. Lidz ar to
var aprékinat, ka iegadatais pale$u pacélajs aptuveni 4,5 ménesu laika bus pilniba atpelnijis
iegulditos lidzeklus.

11
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DARBA PRODUKTIVITATES UZLABOSANA, NODROSINOT
PAREIZU DARBA PLANOSANU

APRAKSTS

Galdniecibas uznémums nodarbojas ar koksnes zagésanu un skiro$anu, no tas turpmakas apstrades
procesa izgatavojot mébelu plaksnes.

Pie zagmaterialu nonemsanas no konveijera blakus strada divi nodarbinatie ar vienadu darba uzde-
vumu — nonemt déjus un salikt tos uz paletém. Vienam nodarbinatajam (1.) palete atrodas tiesi linijas
gala, savukart otram (2.) - aiz muguras, lidz ar to vinam katra déla noliksanai ir japagriezas apméram
par 150 gradiem. Otrais nodarbinatais stidzas par smagiem darba apstakliem un muguras sapém.

Analizéjot $o darba vietu, tika konstatéts, ka 1. nodarbinatais mindté parliek vidéji 9
deélus, savukart 2. nodarbinatais - 7 délus. Tatad darba mainas laika 1. nodarbinatais parliek
3500 délus, savukart 2. nodarbinatais - tikai 2700 délus.

RISINAJUMS

Konkrétaja darba vieta ir loti viegli veikt organizatoriskus pilnveidojumus, pieméram, abiem
nodarbinatajiem novietojot paletes tiesi pretim linijai, lai nodrosinatu to, ka abi darbinieki
varétu likt délus, lieki nekustoties, tadéjadi samazinot slodzi un nogurumu. Sada veida uzla-
bojums ir viegli veicams un neprasa finansialus ieguldijumus.

IEGUVUMS

Nepareizas darba organizacijas dé] 2. nodarbinatais vidéji diena neproduktivi pavada gandriz
2 stundas no darba laika (jo vinam §1 darba operacija prasa ievérojami vairak laika neka 1.
nodarbinatajam), ka ar ievérojami vairak nogurst, lidz ar to iespéjama biezaka slimo$ana.
Rékinot ekonomisko ieguvumu, tikai uz kavéto darba laiku tas ir apméram 11,52 eiro darba
diena (jeb 241,92 eiro ménesi).



PAREIZA DARBU PLANOSANA, NEMOT VERA
DARBINIEKU INDIVIDUALAS IPATNIBAS

APRAKSTS

Galdniecibas uznémums nodarbojas ar [iméto koka plaksnu izgatavosanu. Attéla ir redzama darba
vieta pie liméto koka plaksnu iznemsanas no preses (31 ir viena no cetram presém, kuras izmanto
uznémuma; pie tam kopa strada 8 darbinieki). Uz galda plaksnes tiek apskatitas un atkariba no to
kvalitates novietotas uz kada no apkart esosajiem paliktniem. Lielako slodzi $aja darba rada plaksnu
pagrieSana uz galda, lai tas aplukotu, ka ari to nokrausana. Darbinieku galvenas stdzibas, kuras
rada ari parejosu darba nespéju (slimibas lapas), ir par lielu slodzi mugurai.

Lai mazinatu slodzi uz mugurkaulu, $t darba vieta ir aprikota ar augstuma reguléjamu galdu, tomér
$aja situacija var redzét, ka darba norikotajiem darbiniekiem ir |oti atskirigs auguma garums, lidz ar
to galdu nav iespéjams pareizi noregulét.

RISINAJUMS

Saja situacija efektivs un léts preventivais pasakums, kuru varétu realizét bez papildu
izmaksam, ir pirms darba saksSanas sadalit pie Cetram presém stradajoSos 8 darbiniekus péc
auguma, lai pie katras preses stradatu auguma lidzigie darbinieki.

IEGUVUMS

Sadi pasakumi neprasa nekadus papildu lidzeklus, bet ievérojami samazina slodzi
nodarbinatajiem (lidz ar to ari slimibas lapu skaitu) un uzlabo darba efektivitati, jo plaksnes
var nocelt ar mazaku pieptli - 1idz ar to mazak nogurt un atrak stradat.
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NODARBINATO APMACIBA DARBA SLODZES SAMAZINASANAI UN
PRODUKTIVITATES UZLABOSANAI

APRAKSTS

Kadas Latvijas slimnicas diktofonu centra nodarbinatie stdzéjas par milzigu darba slodzi un
parguruma izraisitam veselibas problémam (sapém mugura, plaukstas locitava, nomaktibu un citiem
parpulésanas izraisitiem simptomiem). Analizéjot situaciju, kluva skaidrs, ka svarigakais no problémas
céloniem ir lielais kladaino izrakstu skaits, kuru labosanai nacas térét loti daudz laika. Tika veikta dar-
binieku speciala anketésana, lai noskaidrotu svarigakas problémas un stdzibas.

RISINAJUMS

Izpétot problému, kluva skaidrs, ka viens no iemesliem, kapéc darbinieki netiek gala ar darba
uzdevumiem un pielauj daudz kladu, ir tas, ka nav veikta apmaciba pareizai raksti$anai uz da-
tora. Tika konstatéts, ka vidéji viena parrakstisanas klada teksta prasa 2 sekundes labosanas
laika. Tika izlemts veikt darbinieku apmacibu, nosakot kladu skaitu pirms un péc apmacibas
(2 standarta teksti, 10 minttes, programma skaita nodrukatas zimes minuté un kladas).
Apmacibam tika izmantota speciala bezmaksas datorprogramma.

Izvértéjot rezultatus pirms un péc apmacibas, tika konstatéts, ka ir ievérojami uzlabojies
drukas atrums (drukato zimju skaits minaté), ka arl samazinajies kladu skaits (10 minasu
laika). Atkariba no operatora drukas atrums uzlabojas no 4% lidz pat 54%, savukart kladu
skaits, salidzinot ar rezultatu pirms apmacibas, samazinajas robezas no 12% lidz 30%
(sk. tabulu).

IZMAINAS DRUKASANAS ATRUMA UN PIELAUTO KLUDU SKAITA
Operators 1 2 3 4 5 6

Drukato zimju skaits min. pirms  139/159 115/135 102/132 72/111 110/120 95/99
apmacibas / drukato zimju
skaits min. péc apmacibas;

% uzlabojums ~14% ~17 % ~29% ~54% ~9% ~4%

Kladu skaits 10 min. laika 89/11 94/15 31/7 103/15 63/19 44/ 11
pirms apmacibas / kladu skaits
10 min. laika péc apmacibas;

% no iepriekséja rezultata ~12% ~14 % ~23% ~15% ~30% ~27%

IEGUVUMS
Ievérojami uzlabojas darba kvalitate un samazinajas kladu skaits, ka ari sadzibu skaits par
kladainiem izrakstiem. Savukart nodarbinatajiem ievérojami samazinajas sudzibas par
parslodzi un nespéju tikt gala ar darba pienakumiem.

Izmaksas: apméram 10 stundas macibam katram operatoram (10 h x 3,41 eiro = 34,10
eiro uz nodarbinato).



VAKCINACIJU NODROSINASANA
NODARBINATAJIEM

APRAKSTS

SIA “Piemérs” nodarbojas ar dazada rakstura konsultacijam uznémeéjdarbibas organizésanai, ka ari
organizé macibu kursus gan uz vietas sava uznémuma telpas, gan pie klientiem. Uznémuma strada
20 darbinieki, kuru darbs ir tiesi saistits ar darbu pie datora gan pasu uznémuma, gan citu uznémumu
telpas, nodrosinot konsultacijas vai veicot apmacibas. Uznémuma telpas ik dienas apmeklé vairaki
klienti, ka art macibu apmeklétaji.

Katru gadu, sakoties ziemas sezonai, ar sezonalo gripu saslimst vismaz 2-3 darbinieki. Atbilstosi Latvija
ierastajai praksei, biezi vien saslimusie darbinieki turpina nakt uz darbu, inficéjot ari kolégus.

Cik izmaksatu SIA “Piemérs” nodarbinato vakcinacija pret sezonalo gripu?
Vai ta varétu atmaksaties?

Izmaksas visu darbinieku vakcinacijai:
20 vakcinas = 20 x 7,50 eiro = 150,00 eiro

Izmaksas viena darbinieka saslimsanas gadijuma:

Tiesas izmaksas*: 179,79 eiro (29,79 eiro zaudéjums salidzinajuma ar izdevumiem vakcinacijai)
Netiesas izmaksas: darbu parplanosanai veltitais darba laiks, darbinieka aizstasana, virsstundu ap-
maksa, neguta pelna, zaudéti pasatijumi: eiro?

Izmaksas divu darbinieku saslimsanas gadijuma:

Tiesas izmaksas*: 359,58 eiro (209,58 eiro zaudéjums salidzinajuma ar izdevumiem vakcinacijai)
Netiesas izmaksas: darbu parplanosanai veltitais darba laiks, darbinieka aizstasana, virsstundu ap-
maksa, negata pelna, zaudéti pasutijumi: eiro?

* Dati aprékinam: vidéjais slimibas ilgums - 6 dienas, 1 slimibas diena — neapmaksata, 2.-3. diena - 75% no
algas, 4.-6. diena - 80% no algas.

Sadam pieméram var biit daudz variaciju: katra atseviska gadijuma var bitiski atskirties
netiesas izmaksas, var ievérojami atkirties darbinieku vidéja darba alga, darba nespéja var
bat ilgaka neka $aja pieméra, vakcina konkrétaja gada var nebut pietiekami efektiva u. tml.
Tomeér ari $ads vienkarsots aprékins rada, ka §1 var but efektiva investicija.

15



16

SIKAKA INFORMACIJA

Par darba aizsardzibas ekonomisko izdevigumu ir publicéts daudz pétijumu un sagatavots
daudz informativu materialu. Iesakam iepazities ar daziem no tiem:

Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentiras majas lapas sadala
“Darba aizsardzibas ekonomiskais izdevigums”, http://osha.europa.eu/en/topics/
economic-incentives/index_html

The cost of work-related injury and illness for australian employers, workers and the com-
munity: 2008-09, Australian Safety and Compensation Council, 2013, ISBN 978 0 642 32801
4 PDF.

Economic incentives to improve occupational safety and health: a review from the European
perspective, European Agency for Safety and Health at Work, Luxembourg: Publications
Office of the European Union, 2010. ISBN 978-92-9191-299-5

http://osha.europa.eu/en/publications/reports/economic_incentives_TE3109255ENC/view

EUROSTAT Statistics in focus, 63/2009, Eurostat, 2009,

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-SF-09-063/EN/KS-SF-09-063-
EN.PDF

More health can mean higher profits. The economic efficiency of health and safety at work,
German Federal institute for Occupational safety and health, 2006, ISBN 3-88261-454-7,
http://www.baua.de/en/Publications/Brochures/A42.pdf?__blob=publicationFile&v=>5

Reduce risks - cut costs! Economy and occupational safety and health, International Labour
Office, 2007, ISBN 978-92-2-419746-38,

http://www.oit.org/public/english/region/eurpro/moscow/info/publ/risks.pdf

Reduce risks - cut costs. The real costs of accidents and ill health, Health and Safety
Excecutive, UK, 2002, ISBN 0 7176 2337 8, http://www.hse.gov.uk/pubns/indg355.pdf

Well-being creates productivity, The Centre for Occupational Safety and The Finnish Work
Environment Fund, 2007, ISBN 978-951-810-339-7, http://www.tyoturva.fi/julkaisut/well-
being_creates_productivity -_the_druvan-modell(27026).1284.shtml
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PAPILDU INFORMACLJA

LABKLAJIBAS MINISTRIJAS DARBA ATTIECIBU UN
DARBA AIZSARDZIBAS POLITIKAS DEPARTAMENTA
Skolas iela 28, Riga, LV-1010
Talrunis 67021526
www.Im.gov.lv

VALSTS DARBA INSPEKCIJA
K.Valdemara iela 38, k-1, Riga, LV-1010
Talrunis 67186522, 67186523
www.vdi.gov.lv

LATVIJAS DARBA DEVEJU KONFEDERACLJA
Baznicas iela 25-3, Riga, LV-1010
Talrunis 67225162
www.lddk.lv

RSU DARBA DROSIBAS UN VIDES VESELIBAS INSTITUTA
Dzirciema iela 16, Riga, LV 1007
Talrunis: 67409139
www.rsu.lv/ddvvi

INFORMACIJU PAR DARBA AIZSARDZIBAS JAUTAJUMIEM
MEKLEJIET MAJAS LAPAS

www.osha.lv

www.stradavesels.lv

LATVIJAS REPUBLIKAS i

[ ]
LABKLAJIBAS MINISTRIJA VALSTS SOCALS APOROSINASANASAGENTURA Q VaLsTS DARBA INSPEKCIIA

Sis materials ir izdots ar Valsts Socialas apdro$inaganas agentiras atbalstu ka dala no

Darba aizsardzibas preventivo pasakumu plana.

Materialu sagatavoja: Rigas Stradina universitates Darba drosibas un vides veselibas institits, 2014.
Bezmaksas izdevums.
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