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llgtspéja ir balstita
atbildiga riciba

UZNEMEJDARBIBAS vides
ilgtspéja balstita visu iesaistito pu-
$u atbildiga riciba. Likumdevéja
atbildiba politikas veidosana, uz-
némeéju atbildiba darbibas isteno-
$ana un arl sabiedribas atbildiga
attieksme produktu un pakalpo-
jumu izmanto$ana veicina kopeé-
jas biznesa vides veseligumu un
sociali atbildigu attistibu.
Korporativa sociala atbildiba
ir katra uznémuma iniciativa,
kam jabut nevis fragmentaram,
bet pastavigam pilaram biznesa
ilgtermina izaugsmes stratégijas
pamata. Vienlaikus jaapzinas, ka
ikviens uznémums ir dala no tas
nozares, kura tas darbojas, tapéc
katra konkréta uznémuma snie-
gums ietekmé un labas prakses
gadijumos stiprina kopé&jo noza-

v

res ilgtspéju.

Makroekonomikas ietvara no-
zaru attistibas stratégijam no-
teikti ir jaieklauj nozares ilgtspe-
ju veicinosi faktori, kas ilgtermi-
na likumsakarigi rezultéjas ar ko-
péjo ekonomikas attistibas tem-
pu kapinasanu, produktivitates
veicinaSanu un darba vietu vai-
ro$anu valsti.@

INo skolas sola lidz
darba videi

VIENS no bitiskiem ilgtspéjas
aspektiem saistits ar profesiona-
las izglitibas un darba tirgus sim-
biozi. Nenoliedzami patlaban
misu prioritate ir profesionala
izglitiba, kas ietvertu darba vide
balstitas macibas. Merkis ir no-
drosinat to, lai profesionalas iz-
glitibas iestazu audzékniem
prakse notiktu apstaklos, kas ir
tuvi tiem apstakliem, kadi vi-
niem bis, nonakot realaja darba
vidé. Gribu uzsvert, ka jau tagad
Latvijas profesionalas izglitibas
iestazu infrastruktiira realitate ir
augstaka limeni neka sabiedri-
bas prieksstatos par to. Profesio-
nalas izglitibas joma infrastruk-
tiras limenis nereti ir pat aug-
staks neka darba devéjiem. Ar
novecojusu prieksstatu: «Kas tad
ir profene? Nekas ipassh» profe-
sionalas izglitibas iestades zaudé
potencialos audzéknus, bet Lat-
vija zaudé potencialus, izcilus
amatniekos. Lai mainitu sabied-

ribas prieksSstatus, nepiecieSams
ilgaks laiks neka vajadzigs tam,
lai uzlabotu materiali tehnisko
bazi. Lai priek$status mainitu,
jastasta par labajiem profesiona-
las izglitibas sistémas piemeériem
un par sasniegumiem. To apzi-
noties, més daudz sadarboja-
mies ar nozaru ekspertu pado-
meém. Darbs profesionalas izgli-
tibas un darba tirgus sasaisté ir
intensivs, ideju daudz, bet ideju
realizé$ana prasa laiku. @
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KORPORATIVAS ILGTSPEJAS
UN ATBILDIBAS INSTITOTS
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ENERGETIKA sava bitiba ir
ilgtermina nozare, taja pienem-
tie 1éemumi ir nozimigi vél dau-
dzam paaudzem. Tatad risinaju-
miem, kadi aizmanto tas pilnvei-
dei raZo$anas un piegades joma,
ir jabt ar ilgtspéjigu domasanu,
par atskaites punktu nemot ne-
vis $odienu, bet ritdienu.
Energetika ir arl nozare, kura
ir vienas no lielakajam investici-
jam, un investiciju atdeve un kal-
posana lietotaju interesés janod-
ro§ina vismaz 50 gadu. Latvijas
energetika ilgtspéjiga domasana
raksturo gan misu energétikus,
gan vésturiski realizétos projek-
tus, un ta ir galvena vadlinija
modernizacijas un rekonstrukci-
jas projektos. Plavinu hidroelek-
trostacija, kas tikko atziméja 50.
jubileju un tiek rekonstruéta ar
meérki vél efektivak stradat Latvi-
jas nakotnes laba, ir viens no pie-
meriem, kas raksturo ne tikai
ilgtspejigu domasanu, bet vél jo
vairak - praktisku un realu ilgt-
spéjigu saimnieka ricibu.
Uznémuma Latvenergo darbi-
ba apliecina, ka ilgtspé&ja atstaj
pozitivu ietekmi uz finansu rezul-
tatiem, un tapéc mes ari citus uz-
némumus iedroS§inam pieversties
ilgtspéjai — ieguvumi biis gan pa-
$am uznémumam, gan sabiedri-
bai. To, ka Latvenergo ir vadosais

Energétika ir
viena no
biitiskakajam
ekonomikas
nozarem, tas
attistiba nozime
Latvijas drosibu

elektroenergijas komersants Bal-
tija, liela méra nodroSina miisu
darbibas politika, kura integreéti
ilgtspéju veicinosi faktori — ne ti-
kai msu videi draudzigas razot-
nes (Rigas termoelektrostacijas
un Daugavas hidroelektrostaci-
jas), bet arl atbildiba, ar kadu
elektroenergija tiek piegadata
Kientiem. Misu panakumus no-
saka nevis istermina risinajumi,
bet lemumi ar ilgtermina atdevi,
pat ja pienemsanas bridi tie nav
plasa sabiedriba populari. Pie-
mers ir Rigas termoelektrostaci-
jas, kuru efektivo darbibu Sogad,
pasargajot sabiedribu no negai-
ditiem elektroenergijas cenu pi-
kiem, pozitivi novertéja pat ie-
prieksgjie skeptiki. Tatad - ilgt-
spéja prasa arl drosmi, bet dros-
me nodro8ina atdevi.

Lielisks piemérs ekonomisko
intereSu un sociali atbildigas
saimnieko$anas apvienoSana ir
zalo obligaciju emisija - finansé-
juma piesaisti nebiitu iespéjams
realizét tik veiksmigi bez spéciga
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llgtspéja prasa drosmi,

[lgtspéjas indeksa platina grupa nemainigi atrodas uzném

korporativas socialas atbildibas
atbalsta. Sava butiba §is obliga-
cijas ir vérstas uz ilgtspéju — do-
dot iespéju tas iegadaties inves-
toriem, kuri pasi ir ieintereséti
ilgtspéja un ienémumi no tam
tiek novirziti zalajos projektos.
Vertejot, vai saistiba ar ilgtspe-
ju ieguvumi ir arl uznémuma re-
putacijai, augstvertigu darbinie-
ku piesaisté un profesionalako
darbinieku noturésana, jasaka,
visos uznémumos, pienemot jau-
nos darbiniekus, tiek uzdots jau-
tajums - kapéc izvelejaties miisu
uznémumu? Uznémuma Latve-
nergo visbiezak dzirdéta darbi-
nieku atbilde ir: «Dro§iba, stabili-
tate, laba reputacija, labas at-
sauksmes no eso$ajiem darbinie-
kiem.» Tas pierada, ka misu dar-
binieki ar savu pieredzi ir labakie
zinnedi — arl ta ir ilgtspejas iz-
pausme, iespéjams, nozimigaka
par sanemtajiem apbalvoju-
miem. Lielaka dala darbinieku
savu izveli ir izdarfjusi motiveti
un ilgtermina saista karjeru ar
Latvenergo, savukart més ka dar-
ba devejs esam gandariti par pro-
fesionalu un rezultativu darbu —
ta ir abpuseji izdeviga sinergija.
Par Ilgspéjas indeksa ietverto
korporativo socialo atbildibu ja-
teic, Skiet, tie laiki, kad korporati-
va sociala atbildiba bija ka spoza
greznumlietina, ir pagajusi, un
uznémumi, kuri nopietni un at-
bildigi istenojusi savas socialas
atbildibas programmas, to ir pa-
célusi jauna limeni. Arvien vairak
tiek realizetas ilgtermina aktivita-

Mekle jaunus risinajur

Ilgtspéjas indeksa platina kategorija tagad ierindojies p:

ATBILDIGA attieksme pret vie-
téjo kopienu, darbiniekiem un
citam korporativas atbildibas jo-
mam saknojas Rimi ka uznému-
ma stratégiskajas prioritatés. Ta
ir dala no Rimi kultiras un verti-
bam, tas ir veids, ka més strada-
jam.
Daliba ikgadéja Ilgtspéjas in-
deksa ir viens no instrumentiem,
ka més varam meérit savu sniegu-
mu un arl progresu galvenajas
jomas, un tas ir stratégiska pla-
nos$ana, tirgus attiecibas, darba
vide un vietéja kopiena. Rimi
Latvia Tigtspéjas indeksa pieda-
1as jau sesto gadu péc kartas. Di-
vus pirmos gadus més ierindoja-
mies sudraba kategorija, bet nu
jau tr1s gadus esam pabijusi zelta
kategorija. Ekspertu augstais no-
vertéjums misu korporativas at-
bildibas stratégijai un istenota-
jam aktivitatem liecina par lielis-
ku sniegumu tadas jomas ka vi-

des aizsardziba, mérktiecigs ie-
guldijums vietéjas kopienas iz-
augsme un ari citas jomas. Tapat
piedalisanas Ilgtspéjas indeksa
sniedz iespé&ju noskaidrot, kuras
korporativas atbildibas jomas
savu sniegumu varam Vel vairak
pilnveidot.

Lai nodrosinatu nepartrauktu
izaugsmi, Rimi mekle arvien jau-
nas zinaanas un tehnologijas
un pakapeniski ievies tas sava ik-
dienas darba. Ilgtermina tas lauj
daudz efektivak izmantot eso$os
resursus. Te varu minét tadus vi-
des aizsardzibas un energoresur-
su taupi$anas pasakumus ka vei-
kalu automatizacijas sistému op-
timizésanas procesu, LED spul-
dZu izmanto$anu misu veikau
apgaismojuma, kombinéto auks-
tumsistému izmanto$anu un ir
vél ari citi pasakumi.

Misu apreékini liecina, ka videi
draudziga saimniekoSana at-
maksajas, jo laika no 2009. lidz
2014. gadam energoresursu pa-
térin§ uz katru kvadratmetru ir
samazinajies par 12,8%. Neska-
toties uz to, ka pédejos gados at-
verti vairaki jauni veikali, palieli-

A RIMI ka viens no lielakajiem Latvijas ma:
piegadataju izglitosana par korporativas atb
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, bet drosme nodrosina atdevi
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A «TIE laiki, kad korporativa sociala atbildiba bija ka spoza greznumlietina, pagajusi, un uznémumi, kuri nopietni un atbildigi istenojusi
socialas atbildibas programmas, to pacélusi jauna limeni. Arvien vairak tiek realizétas ilgtermina aktivitates, no kuram atdeve biis nakotné
un ne tikai uzn@mumam, bet sabiedribai un valsts ekonomikai,» uzsver Aris Zigurs.
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tes, no kuram atdeve bis nakot-
né un ne tikai uznémumam, bet
visplasakaja meéroga sabiedribai
un valsts ekonomikai.

Viens no uznémuma Latve-
nergo korporativas socialas atbil-
dibas virzieniem ir eksakto un
dabaszinatnu prestiza veicinasa-
na jaunieSu vidé. No praktiska
viedokla Latvenergo ir un bis va-
jadzigi specialisti, tapéc jau sav-
laicigi ieguldam talantos ar per-
spektivu redzét vinus misu ko-
légu vida. Tacu plasaka méroga
eksaktas zinatnes ir miisu nakot-
nes apdro$indsanas polise -
energeétika ir viena no butiskaka-
jam Latvijas ekonomikas noza-
rém, tas attistiba nozime ari Lat-
vijas dro§ibu, no kuras ieguvéjs
ir katrs valsts iedzivotajs.

Otrs butisks virziens, kas tie$a
veida saistits ar misu darbibu, ir
atbildiba pret vidi — més ne tikai
realizéjam liela meéroga prog-
rammas ar ievérojamu finanse-
jumu Daugavas krastu uzturésa-
nai un zivju resursu atjaunosa-
nai, bet sekméjam to, ka atbalsta
tiesa veida iesaistas ari pasi dar-
binieki, pieméram, arpus darba
laika gatavojot zivju maksliga
narsta ligzdas. Un vél - diez vai
atradisiet kadu elektromontieri,
kur§ sava praktiskaja ikdienas
darba nebiitu saskaries ar balta
starka aizsardzibas programmu,
stingri sekojot ieksejai politikai,
kas ir jaievero balta starka un
elektroenergijas patérétaju sav-
starpéjas sadzivoSanas nodrosi-
nasanai.@

Imus un ievies tos ikdienas darba

S pazistamais tirdzniecibas uznémums Rimi Latvia. Pilnveidosanas notiek nepartraukti

ijas mazumtirdzniecibas uznémumiem apzinas savu lomu savu patérétaju un
vas atbildibas jautajumiem, uzsver Kristine Miezite-Zeltina. roro - krisTaPS KALNS

nata tirdzniecibas un logistikas
platiba, miisu pasreizgjais elek-
troenergijas patérins ir 2012. ga-
da limeni. Visas Rimi grupas vi-
dei draudzigo saimniekoSanu
apliecina pérna gada jinija iega-
tais vides parvaldibas standarts
ISO 14001.

Rimi ka viens no lielakajiem
Latvijas mazumtirdzniecibas uz-
némumiem apzinas savu lomu
savu patérétaju un piegadataju
izglitoSana par dazadiem korpo-
rativas atbildibas jautdjumiem.
Lai motivétu masu piegadatajus
pievérst arvien lielaku uzmanibu
korporativas atbildibas princi-
piem, 2014. gada izskana Rimi
visas trijas Baltijas valstis saka ie-
viest ilgtspéjas pielikumus precu
pirkumu ligumos ar piegadata-
jiem. Sis pielikums tika veidots
uz Rimi Baltic grupas ilgtspéjas
pamata un iever dazadas prasi-
bas razotajiem un piegadatajiem
par raZotaju un razosanas meto-
Zu, veselibas, etiskajiem, kvalita-
tes, vides un citiem aspektiem.

Ka sociali atbildigs uznémums
Rimi sniedz nozimigu ieguldiju-
mu arl vietéjas kopienas iz-

Videi draudziga
saimniekosSana
atmaksajas, jo no
2009. lidz 2014.
gadam
energoresursu
patérins uz
kvadratmetru
samazinajies par
12,8%

augsmeén ne tikai atbalstot daza-
das labdaribas iniciativas, pie-
méram, Engeli par Latviju, Sta-
bins, Labestibas diena un citas,
bet ari izglitojot sabiedribu par
veseligu dzivesveidu. Lai mudi-
natu Latvijas iedzivotajus ést ve-
seligak un gatavot majas, 2015.
gada tika prezentéts Rimi garde-
Zu projekts. Taja tadi Latvija zi-

nami pavari un uztura specialisti
ka Martin§ Sirmais, Signe Meira-
ne, Inga Piice un citi piedava ve-
seligu maltiSu receptes, ka arl
sniedz padomus veseligam dzi-
vesveidam. Liels projekts ir Rimi
bernu maratons, kas sadarbiba
ar Lattelecom Rigas maratona
organizatoriem $ogad parauga
ipa$a Rimi bérnu diena. So ini-
ciativu ka labako pérna gada kor-
porativas atbildibas projektu no-
vértéja Zviedrijas biznesa gada
balvas zirija.

Tapat Rimi meklé arvien jau-
nus veidus, ka sekmét darbinie-
ku iesaisti. Tiek istenotas daZa-
das iniciativas, pieméram, Rimi
Veselibas ménesis, davanas ilgga-
déjiem darbiniekiem, labaka-
jilem meneSa veikalu darbinie-
kiem, notiek saliedéSanas pasa-
kumi, ka arl organizéjam daza-
dus veseliga dzivesveida veicina-
$anas pasakumus.

Miisu riipes par darbiniekiem
novertéja arl Latvijas Darba de-
veju konfederacijas Gada balvas
Zurija, pieskirot Rimi Latvia bal-
vu ka Labakajam darba devéjam
Latvija 2015. gada. @



4 * Diena CETURTDIENA, 9. JUNIJS, 2016

uznémeéja diena

llgtspéja — dala no uznemuma kultar

Tranzita nozares uznémums - SIA Ventspils nafta terminals - atkal ierindojas Ilgtspé&jas indel

MUSU uznémums SIA Ventspils
nafta termindls (VNT) ir lielakais
un tehnologiski modernakais
naftas un naftas produktu par-
krau$anas uznémums Baltija,
tam ir Ipasa darba specifika, kas
prasa ripigu uzmanibu visas uz-
némuma darbibas jomas. (Japie-
bilst, ka VNT sava ikdienas darba
nodroSina tranzita pakalpoju-
mus - naftas un naftas produktu
pienem8anu no caurulvadiem,
dzelzcela vagonu cisternam un
no tankkugiem, to uzglabasanu
un parkrausanu.)

VNT Ilgtspéjas indeksa pieda-
las jau ceturto gadu un dalibas
ietvaros veic pilnu uznémuma
darbibas izvértésanu péc kate-
gorijam, salidzinot uznémuma
raditajus ar Ilgtspéjas indeksa
noteiktajam prasibam.

Kop$ 2006. gada, kad VNT va-
dibu parnéma Vitol grupa, kas ir
viens no lielakajiem uznémuma
akcionariem, esam citigi strada-
jusi, lai uzlabotu uznémuma
sniegumu atbilstosi augstaka-
jlem nozares starptautiskajiem
drosibas un kvalitates standar-
tiem. Tikai kopigs, ar pilnigu at-
devi veikts profesionals koman-
das darbs nodrosina konkurét-
Spéju esoSaja tirgus situacija.

VNT kopuma un es personigi
uzskatu, ka muisdienas korpora-
tiva atbildiba nav tikai fraze, ta
viscaur atspogulojas musu ikdie-
nas darbiba. VNT, novértéjot sa-
vu darbibu péc Ilgtspéjas indek-

A  «VNT nevar izmérit dalibu ligtspéjas indeksa noteikta pelnas dala vai apgrozijuma apjomu izteiksmé, ta ir uznemuma kultiira, kas izpau-
Zas musu darbiba, attiecibas ar darbiniekiem un sadarbibas partneriem. Pelna ir biitiska, bet ilgtermina, lai noturétu ietekmiga un dinamiska

tirgus segmenta parstavja pozicijas, jadoma par uznemuma kopgéjas vértibas stiprinasanu,» uzsver Larss Panclafs.

sa noteiktajiem kritérijiem daza-
dajos aspektos, ir spéjigs izvirzit
jaunus mérkus un saskatit to, kas
biitu jauzlabo. Izvértéjuma pro-
cess palidz atklat tadas uzlabo-
$anas iespéjas, par kuram ikdie-
na neiedomajamies. Mums ir
svarigi sev paSiem definét, ko
meés varam darit labak. VNT par-
stav augstas kvalitates standar-

tus un iestajas par vértibam, kas
prasa spéju noturét uzlikto lati-
nu nemainiga vai augSupejosa li-
meni.

Daliba Iigtspéjas indeksa nav
vadibas uzstadijums vai obligata
prasiba uznémuma gada atskai-
té, ta ir uznémuma pasa iniciati-
va, kas ir bijusi neatlaidigu dar-
binieku darba rezultats. VNT ve-

las dalities pieredzé un paradit,
ka tiesi korporativa atbildiba ir
dala no ikdienas darba un ta nav
skatama atrauti no patstavigo
pienakumu pildisanas. Ta ir ik-
viena misdieniga un ilgtspéjiga
uznémuma pamatvertiba.

VNT nevar izmérit dalibu Ilgt-
spéjas indeksa noteikta pelnas
dala vai apgrozijuma apjomu iz-

PUBLICITATES FOTO

teiksmé, ta ir uznémuma kulta-
ra, kas izpauZzas miisu darbiba,
attiecibas ar darbiniekiem un sa-
darbibas partneriem. Pelna ir
butiska, bet ilgtermina, lai notu-
rétu ietekmiga un dinamiska tir-
gus segmenta parstavja pozici-
jas, mums jadoma par uznému-
ma kopejas vertibas stiprinasa-
nu, istenojot misdienigu uzné-

Lemumu pienemsana tiek nemta vera ilgtsy

Cemex sasniedzis Ilgtspéjas indeksa platina grupu. [1gtspéjiga biznesa prakse palidz komunikacija ar sadarbibas px

UZNEMUMS CEMEX izstrada-
jis savu ilgtsp@jas stratégiju, kas
integréta uznémuma biznesa
modell un nodro$ina, ka miisu
ikdienas aktivitates un lemumu
pienemsana tiek nemti vera ilgt-
spejas merki. Savukart misu
darbibas izvértésana péc Ilgtspé-
jas indeksa kritérijiem palidz
mums nodrosinat arvien jaunus
uzlabojumus miisu darbiba.
Ilgtspéjiga razoana un darbiba
ir masu biznesa pamats. Ienakot
Latvija, CEMEX investéja vairak
neka 275 miljonus eiro, lai uzbi-
vétu Eiropa modernako un videi
draudzigako cementa ripnicu
Brocénos. Misu cementa klienti,
it1pasi Zviedrija un Somija, augstu
verte misu produktu ilgtspejas

A MUSU darbinieki ir uzndmuma panakumu atsléga, tapéc miisu
mérkis ir veseli un laimigi darbinieki, kuri péc darba dienas var
atgriezties pie gimenes, teic Greiems Rasels. roro - viTALuS sTiPNIEKS, DB

prieksrocibas vides joma, un So
klientu atbalsts un lojalitate ir ba-
tiska uznémuma rentabilitatei.
Vertejot, vai saistiba ar ilgtspe-
ju ir ieguvumi uznémuma repu-
tacijai un profesionalu darbinie-
ku piesaistes joma, jateic, ir svari-
gi, ka uznémumi ievéro savus so-
[jjumus. Miisu uznémuma darbi-
bas modelim nepiecieSama aug-
sta limena profesionalitate, un
meés to sasniedzam, rikojoties
konsekventi, étiski un izpildot
dotos solijumus misu klientiem,
vietéjai kopienai un darbinie-
kiem. Tas viss noteikti palidz pro-
fesionalu darbinieku noturésana,
kas ir svarigi jebkura uznémuma
efektivai un veiksmigai darbibai.
Miisu darbinieki ir uznémuma
panakumu atsléga, tapéc misu
meérkis ir veseli un laimigi darbi-
nieki, kuri péc darba dienas var at-
griezties pie gimenes. Més esam
parliecinati, ka rtipes par drosibu,
klientiem, izcilibu, komandas dar-
bu un godigumu palidzés sasniegt
arvien labakus rezultatus.
Vertéjot ilgtspéjas devumu ko-

munikacija ar sadarbibas part-
neriem, jateic, komunikacijai
vienmer jabut atklatai un godi-
gai. CEMEX apnemsanas veikt
biznesu ilgtspéjigi, étiski, drosi
un koncentréjoties uz klientiem
nav tikai vardi, bet masu visdzi-
laka parlieciba. Ja tu rikojies kon-
sekventi un godigi, ari sadarbiba
ar partneriem ir atklata, uz sav-
starpéju sadarbibu balstita un
daudz produktivaka. Tapéc
mums ilgtspeéjiga biznesa prakse
noteikti palidz komunikacija ar
sadarbibas partneriem.

Ripéjoties par darbiniekiem
un sabiedribu, saudzéjot resursus
un veicinot valsts ekonomisko iz-
augsmi, més savu parliecibu par
ilgtspéju 1stenojam ikviena miisu
aktivitate. Uzskatam, ka, daloties
ar labo praksi un izvertéjot savu
sniegumu Ilgtspéjas indeksa, més
veicinam gan savu, gan citu uz-
némumu izaugsmi. Tapat esam
parliecinati, ka, veidojot un uztu-
rot labas un atklatas attiecibas ar
iesaistitajam pusém, més buve-
jam labaku nakotni.



uznémeéja diena

Iras

1deksa platina grupa

muma vadibas pieeju un izman-
tojot labas prakses piemérus.

Iigtspéjas indeksa anketas vér-
té neatkarigs ekspertu sastavs,
turklat katrs no viniem izverte
noteiktu kritériju kopumu. Pozi-
tivs novertéjums neapSaubami
motivé visu VNT komandu un
palidz kopéjiem spékiem pie-
nemt jaunus izaicindjumus.
Ideali, ja uz skatuves sanemt bal-
vu varétu doties visi VNT darbi-
nieki, jo paveiktais ir komandas
rezultats. Meés nepretendéjam
bt ideali, bet vélamies, lai VNT
bitu darbavieta, uz kuru darbi-
nieki dodas ar prieku un entuzi-
asmu. Neraugoties uz to, ka ne-
reti vietéja limeni saskaramies ar
izaicinajumiem, més pieradam,
ka mums korporativa atbildiba ir
ikdienas darba sastavdala.

Ta ka VNT sava darbiba veic
tieSu komunikaciju ne tikai ar
pilsétas un valsts, bet ari starp-
tautiska meéroga sadarbibas
partneriem, mums ka uznému-
mam ir bitiski, ka vini apzinas
miisu centienus tiekties péc sa-
vas darbibas uzlaboSanas. Esam
sanémusi daudz pozitivu at-
sauksmju par VNT darbibu ar1
starptautiska sadarbibas limeni,
kas muasu uznémuma ir tikpat
svarigs novertéjums, ka sanemt
apbalvojumu Ilgtspéjas indeksa
novértéjuma. Atziniba ietekme
VNT reputaciju ne tikai misu
akcionaru, bet arl Sklientu un
darbinieku acis, ta ce] misu
pasapzinu.

Es aicinu uznémeéjus piedali-
ties Ilgtspéjas indeksa, tadejadi
veicot uznémuma pasnoverteju-
mu. Si ir lieliska iespéja uzzinat
daudz jauna! @

Spéeja

as partneriem

Esam gandariti, ka ar CEMEX
Iespéju fonda un citam iniciati-
vam varam sniegt savu ieguldi-
jumu regiona attistiba un tadas
dzives vides izveidg, kura labi ja-
tas misu darbinieki un vinu gi-
menes. Arl misu darbinieki lab-
prat iesaistas dazadas aktivitates
- vietéjas kopienas iniciativu
vertéSana atbalsta iegtiSanai,
Labdaribas dienas, talkas, atkri-
tumu 8kiro$ana, resursu taupisa-
na un citas aktivitates.

Atbildiba pret apkartéjo vidi ir
tikai dala no korporativas atbil-
dibas, jo ir ari citi, tikpat butiski
aspekti, pieméram, uznémuma
etika, darba apstakli un atbalsts
viet&jai kopienai. CEMEX uzne-
muma apvienojam visus $0s as-
pektus, ticot, ka masu klienti,
vietéjas kopienas un ieksgjais
darbibas modelis ieglist no mi-
su centieniem panakt labakos
rezultatus jebkura misu darbi-
bas joma. Izmantojot CEMEX
globalo pieredzi un labas prak-
ses piemeérus, més nemitigi uzla-
bojam uznémuma sniegumu.@®
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A «MES esam starptautiska vidé stradajoss uznémums, ciei sadarbojamies ar Lietuvu, Igauniju un Skandinavijas valstim. Turklat més ka
parvades sistéemas operators faktiski veicinam elektribas tirgus aktivitati Latvija,» uzsver Varis Boks.

Galvenais - neapstaties un stradat gudri

UZNEMUMS Augsisprieguma
tikls ieguvis Ilgtspéjas cempiona
titulu un Ilgtspéjas indeksa ie-
rindojas sudraba grupa. Mes
censamies uznémuma reputaci-
ju noturét augsta limeni, uzsver
als Augstsprieguma tikls valdes
priekssédétajs Varis Boks.

Kadai ar ilgtspéju saistitajai
jomai pedeja laika esat piever-
susi vislielako uzmanibu?

Pielauju, ka izaugsme, ko pa-
rada Ilgtspéjas cempiona tituls,
saistita ar uznémuma parveido-
$anu, kas notika, sakot no pérna
gada 1. janvara. Atbilstosi Sa-
biedrisko pakalpojumu regulé-
$anas komisijas lemumam fak-
tiski notika divu uznémumu ap-
vienoS$ana, pie mums parnakot
darbiniekiem no uznémuma
Latvijas Elektriskie tikli. Ieprieks
misu uznémuma bija apméram
70 darbinieku, tagad ir aptuveni
520. Misu uznémums ir maini-
jies, lai gan pamata uznémuma
eso$a atbildiba saglabajusies —
mes atbildam par elektribas par-
vades sistemas funkcionalitati,
attistibu, energosistémas drosu-
ma kritériju izpildi un Latvijas
energosistémas vadibu kopuma.

Jisu uznémums darbojas jo-
ma, kura darba drosiba ir loti
biitiska. Ka vertéjat visos lime-
nos stradajoso izpratni par dar-
ba dro$ibu un tehniskos drosi-
bas risinajumus - viss ir ideali?

Nekad viss nav ideali. Misu
uznémuma specifika saistita ar
augsta sprieguma elektroiekartu
jomu, lidz ar to ir loti nopietnas
prasibas pret darba drosibu, un
vél jo vairak tapéc, ka darbos ie-
saistits ne tikai miisu personals,
bet ari personals no citiem uzneé-
mumiem, kas sniedz pakalpoju-
mus gan btvnieciba, gan daza-
dos citos darbos. Més censamies

Lidz Sim mums
izdevies
ieinteresét
kvalificétus
darbiniekus, bet
par reputaciju
jadoma katru
dienu

parnemt labako pieredzi no ar-
valstu kolégiem, un informacijas
apmaina notiek nepartraukti.

Vairak pilnveidojumu nepie-
cieSams tehnologiju moderni-
zéSanas vai darbinieku izglito-
Sanas aspekta?

Gan tehnologiju joma, gan
darbinieku izglitoSana. DiemZél
prakse rada, elektrotraumas bie-
zak gust tiei pieredzejusie dar-
binieki, nevis iesacgji, jo iesace-
jiem parasti ir respekts pret teh-
nologijam un pret darba vides si-
tuaciju, savukart cilveki, kuri
strada jau gadiem, dazbrid ieiet
rutind, nepiever$ darba drosibai
tik lielu uzmanibu, ka japievers,
un rezultata problémas rodas.

Daudzi uznémeéji - arino jiisu
nozares — teikusi, ka sastopas
ar stradajoso triikkuma proble-
mu. Kada ir situacija jiasu uzne-
muma?

Visbiitiskakais faktors darbi-
nieku piesaisté ir uznémuma re-
putacija. Més cenSamies uzne-
muma reputaciju noturét augsta
[imeni. Ja uznémumam ir laba
reputacija, ja par uznpémumu ir
prieksstats ka par labu darba de-
véju, tad darba tirgi iespéjams
atrast labus darbiniekus. Pro-
tams, notiek darbinieku staiga-
$ana no miisu uznémuma pie ci-

ta nozares darba devéja, bet ar
to, ka no darbinieku staigasanas
pilniba izvairities nevarés, jarée-
kinas ikvienam darba devéjam.
Mes sekojam procesiem nozares
darba tirgd, analizéjam notieko-
$o no atalgojuma limena un dar-
binieku motivacijas viedokla un
vertéjam, ko varam uzlabot, lai
varétu piesaistit un noturét kva-
lificetus darbiniekus nepieciesa-
maja skaita. Lidz §im mums iz-
devies ieinteresét un noturét
kvalificétus darbiniekus, bet ne-
noliedzami darba devéjam par
reputaciju darba tirgti jadoma
katru dienu.

Ka veidojas sadarbiba ar iz-
glitibas iestadem?

Mes sadarbojamies gan ar Ri-
gas Tehnisko universitati, gan ar
Latvijas Lauksaimniecibas uni-
versitati, gan ar tehniskajam ko-
ledzam. Studentiem jaiet prakse,
un misu uznémuma praktikanti
tiek apmaciti. Turklat ir misu
darbinieku vida cilveki, kuri pie-
strada izglitibas iestadés ka ma-
cibspéki. Jauzsver, musu darbi-
nieku vidi ir liels tehnisko zinat-
nu doktoru skaits, un vini var dot
savu pieredzi studentiem. Meés
ar1 atbalstam tadu studentu dar-
bu, kam ir ievirze misu uzné-
muma specifika, izstradi.

Vairaku nozaru uznéméji
paudusi viedokli, ka izglitibas
sistéma nesagatavo nepieciesa-
mos specialistus pietiekama
skaita. Kads ir jusu viedoklis?

Uzskatu, ka miisu nozare izgli-
tibas iestades sagatavo pietieka-
mu jauno specialistu skaitu. Tur-
klat ir darbinieki, kas sak stradat
pie mums par montieriem, bet
paraléli darbam muisu uznému-
ma gatavi studét specialitaté un
profesionali izaug par inZenie-
riem. Miisu uznémums nereti fi-
nansiali atbalsta darbinieku stu-
dijas, tiesa gan, ar nosacijumu,

FOTO - AIVARS LIEPINS, DIENAS MEDILJI

ka darbinieks noteiktu laiku tur-
pina darbu pie mums. Manu-
prat, ta ir laba motivacijas sistée-
ma darbiniekiem, jo tie, kuri ve-
las, var apvienot darbu ar studi-
jam tiesi sava specialitaté un, pa-
augstinot profesionalo kvalifika-
ciju tieSi misu nozaré, dot ino-
vativu ieguldijumu uznémuma.

Ilgtspéja saistita ar1 ar atbil-
dibu pret vidi. Ka vertéjat iz-
pratni par to Latvijas sabiedri-
ba kopuma?

Domaju, ka laika gaita cilveki
aizvien vairak sajutis pasi savas
ricibas un savu izvélu ietekmi uz
vidi, pieméram, pieaugot elek-
trotransporta proporcijai trans-
porta lidzeklu vidd, cilveki saju-
tis svaiga gaisa efektu pilsétas. Ja
90% brauceju pilséta parvietotos
ar elektromobiliem, gaiss pilséta
nenoliedzami klatu tiraks un
katrs to reali sajustu. Ja piene-
mam, ka péc gadiem 20-40
transporta sisttma mainisies un
elektromobili tiks lietoti plasak
neka patlaban, cilveki redzes, ka
pasi ar savam darbibam un izve-
lem sakartojusi apkartejo vidi.

Latvija prognozejat elektri-
bas patérina kapumu vai kritu-
mu?

Latvijas energosistéma ir tik
maza, ka, ienakot kadam vérie-
nigam, elektribu lielos apjomos
térégjoSam uzpémumam, kads,
pieméram, ir Liepajas metalurgs,
tas var radit tik lielu elektribas
patérina kapumu, ka uzreiz bia-
tiski ietekmeé elektroenergijas tir-
gu. Tas, lai vérienigs uznémums
ar lielu elektribas patérinu Latvi-
ja saktu darbu, mazak atkarigs
no energosistémas, vairak — no
ekonomisko apstaklu kopuma.
TieSi ekonomiskajai situacijai
kopuma ir liela nozime, lai radi-
tu priek$noteikumus energoie-
tilpiga uznémuma darbibas sak-
$anai misu valsti. @
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Atklatiba - viens no biznesa

Atklatibas politikas istenosana un iedzivinasana praksé nenotiek strauji -

(.! o Guntars
Gute

ik

PIEAUGOT konkurencei gan
globali, gan arl vieté€ja méroga,
uznémeéjiem rodas aizvien jauni
izaicinajumi, kuru parvaréSana
ir pamats jau iegaitas tirgus dalas
noturésanai un paplasinasanai.

Bitisks instruments izaicina-
jumu parvarésanai ir uznémuma
atklatiba gan pret sabiedribu ko-
puma, gan pret klientiem un sa-
darbibas partneriem. Diemzél
pérn decembri prezentétais Kor-
porativas ilgtspéjas un atbildibas
institita pétjjums par lielako
Latvijas uznémumu atklatibu
liecina, ka tikai katrs desmitais
uznémums publiskojis savus ko-
mercdarbibas principus un tikai
7% proaktivi defingjusi prasibas
saviem piegadatajiem un apaks-
uznémeéjiem, turklat So uznému-
mu vida ir tikai piecas valsts un
pasvaldibu kapitalsabiedribas.
Lai gan 85% no pétijuma ietver-
tajiem uznémumiem izstradatas
interneta vietnes, vidéji visi liela-
kie uznémumi publisko tikai
36% no tas informacijas, kuru
svarigi zinat klientiem, sadarbi-
bas partneriem un citam perso-
nam.

«Atklatiba ir viens no atbildiga
biznesa pamatprincipiem, to-
mér ar noZélu jaatzist, ka Latvi-
jas uznémumus kopuma nevar
vertéet ka atklatus. Faktiski tikai
katrs desmitais no lielajiem uz-
némumiem publisko visu biitis-
kako informaciju par sevi,» seci-
na Korporativas ilgtspéjas un at-
bildibas institiita vaditaja Dace
Helmane.

2016. gada saskana ar Eiropas
Parlamenta un Padomes Direkti-
vu 2014/95/ES noteiktiem lie-
liem uznémumiem un grupam
bis obligats pienakums atklat ta
déveto nefinansu un dazadibas
vadibas informaciju. Direktivas
prasibas attieksies uz kapitalsa-
biedribam, kuru veértspapiri ie-
Klauti reguletaja tirga, kredities-
tadém, apdro$§inasanas un par-
apdroSinasanas  sabiedribam,
kuru bilances datuma vidéjais
darbinieku skaits parskata gada
ir 500 un bilances kopsumma
parsniedz 20 000 000 eiro vai ne-
to  apgrozijjums  parsniedz
40 000 000 eiro.

Ir atklats

Latvijas dzelzcela (LDZ) koncer-
na gada apgrozijums ir vairak
neka 400 miljonu eiro. Koncerns
ik gadu valsts budZeta iemaksa
ap 100 miljoniem eiro, nodarbi-
na ap 12 000 cilvéku un pedgjos
gados 1stenojis vairak neka 325
miljonus eiro vértus investiciju
projektus. «Tas neizbégami nozi-
me, ka labas korporativas par-
valdibas nodro$inasana ir nevis
miusu izvele, bet pienakums. Més
esam atbildigi par cilvekiem, in-
frastruktiiru un ievérojamu dalu
Latvijas ekonomikas,» atzist LDZ
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valsti lielakie uznemumi, bija patikami ieraudzit, ka Latvijas dzelzcela atklatiba bija novértéta ar 92,9%, kamér vidgjais raditajs bija tikai
53,8%, pauz Latvijas dzelzcela prezidents Edvins Bérzins.

Atklatiba

Publiskotas informacijas apjoms
dazadas jomas

® Bankas: 73,1%

® Telekomunikacijas: 62,5%

@ Slimnicas: 60%

@ Apdrosinasana: 56,3%

® Piena parstrade: 44,4%

® Bivnieciba: 38,8%

® Farmacija mazumtirdznieciba:
36,3%

® Kravu parvadajumi: 35%

® Auto tirdznieciba un serviss:
33.8%

® Kokapstrade: 30,6%

® Mazumtirdznieciba: 24,4%

® Dzérienu vairumtirdzniectba:
21,3%

® Piena produktu
vairumtirdzniectba:17,5%

® Naftas produktu vairumtirdz-

niectba: 13,8%
Avots: InCSR

prezidents Edvins Bérzins.

Laba korporativa parvaldiba
ietver virkni btitisku nosacijumu,
no kuriem daudzi jau sen LDZ
definéti un tiek pielietoti praksé
— to vida daZzadas vadlinijas un
politikas, kas nosaka uznémuma
parvaldes struktru un procesus,
iepirkumu organizéSanas un
marketinga komunikacijas prak-
si, ziedojumu politiku un vides

aizsardzibas politiku, darba vidi
un atalgojuma principus, skaid-
ro LDZ vaditajs.

«Esmu parliecinats, ka tikai at-
klats un uz sadarbibu vérsts uz-
némums, kas gatavs uzklausit un
iesaistit dazadus partnerus un
ieinteresétas puses, var bit sek-
migs ilgtermina, var bit ilgtspé-
jigs,» uzsver E. Berzins.

Pédeéjos gados LDZ mérktieci-
gi stradajis, lai paaugstinatu kon-
cerna darbibas atklatibu un
caurspidigumu, nodrosinot sa-
biedribai viegli pieejamu infor-
maciju par butiskakajiem kon-
cerna darbibas raditajiem. Uz-
némuma izstradata principiali
jauna majaslapa, kura pieejama
informacija gan par koncerna
parvaldi, stratégiju un attistibas
meérkiem, gan par spéka esosa-
jam politikam, gan ar1 visa ak-
tuala informacija, pieméram,
par koncerna uznémumu darbi-
buy, finansu rezultatiem un ikme-
nes$a kravu apgrozijumu. «Ik ga-
du publiskojam integrétu Gada
parskatu un Korporativas soci-
alas atbildibas zinojumu, kas pé-
déjos gados pieejams érti par-
skatama elektroniskaja formata
saité www.parskati.ldz.lv. Tuva-
kajos gados planojam pariet uz
starptautiski atzito GRI (Global
Reporting Initiative) standartu
ilgtspéjas zinojumu sagatavosa-
na, tadéjadi demonstréjot gata-

vibu atklati runat par sabiedribai
nozimigiem koncerna darbibas
aspektiem,» akcenté LDZ prezi-
dents.

cijas aprite ir Joti aktiva - ikvie-
nam ir pieejams gan internets ar
visu darbam aktualo informaciju
un arl zindm par koncerna jau-
numiem, gan ari iknedeélas zur-
nals, kura tiek sniegta visa butis-
kaka informacija darbiniekiem.
«Galu gala - darbinieks ir pir-
mais un galvenais ikviena uzne-
muma veéstnieks, un koncerna,
kur strada vairak neka 1% Latvi-
jas nodarbinato, ikviena darbi-
nieka informétiba un iesaiste ir
daudzkart nozimigaka neka ma-
za uznémuma, kur aktualitates
un ikdienas problémas ar visiem
darbiniekiem iespéjams izrunat
nekavéjoties un aci pret aci,» ak-
centé E. Berzins.

Kad pérn Ilgtspéjas indeksa
veidotaji — Korporativas ilgtspé-
jas un atbildibas institiits — veica
pétijumu par to, cik atklati ir 500
lielakie Latvijas uznémumi, bija
patikami ieraudzit, ka LDZ atkla-
tiba $aja pétijuma bija novertéta
ar 92,9%, kamer videjais raditajs
visu Top 500 uznémumu vida
Latvija ir tikai 53,8%, pauZ E.
Beérzins.

«Sis rezultats apliecina, ka €j-
am pareizaja virziena, tomer ne-
biit nenozimé, ka esam visu jau

PUBLICITATES FOTO

izdarfjusi. Atklatiba informacijas
publiskoSana, izmantojot gan
savus informacijas kanalus, gan
arl mediju un dazadu publisku
pasakumu starpniecibu, ir tikai
pirmais solis. Nakamais ir atkla-
tas, atvertas ilgtermina sadarbi-
bas veidoSana ar dazadam sa-
biedribas grupam, partneriem,
klientiem un nevalstiskajam or-
ganizacijam. Meés nebaidamies
sadarbibas partnerus iesaistit
konsultaciju procesa un uzklau-
sit kritiku un ieteikumus. Pérn,
istenojot pasazieru infrastruktii-
ras modernizacijas projektu Jel-
gavas un Jurmalas Iinijas, iesais-
tjam Invalidu un vinu draugu
apvienibu Apeirons, kas palidze-
ja jaunos peronus un moderni-
Z@tas stacijas padarit érti pieeja-
mus ikvienam. Sogad esam uz-
sakusi sarunu procesu ar pasval-
dibam, lai kopigi attistitu cilve-
kiem un ekonomiskajai izaugs-
mei labvéligu infrastruktiru,»
klasta LDZ vaditajs.

Vin§ gan uzsver — bez Saubam,
sada atklatibas politikas isteno-
Sana un iedzivinaSana praksé
prasa laiku — Ipasi jau liela uzne-
muma, kur parmainas notiek le-
ni. Gan tapeéc, ka liela kuga kur-
su ne tikai nevar strauji mainit,
gan arl tapéc, ka cilvéki nelab-
prat maina ieradumus. Tomér
pakapeniski parmainas notiek,
un, lai tas istenotu pardomati,
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LATVIA TOURS DIREKTORE

Sogad sakam veidot Latvia Tours
Celojumu indeksu, kas atspogulo ne
vien celoSanas tendences, bet art
sniedz iesp&ju indeksu izmantot ka
instrumentu makroekonomikas
attistibas vértéSanai un prognoze-

Sanai. Més art labprat komunicé&jam ar medijiem un sniedzam tos interesé-
joSo informaciju. Nemot véra nestabilo drosibas situaciju pasaulg, krizes
gadijumos primari komunic&jam ar klientiem, kurus krize skarusi personiski
- sniedzot padomus, ka labak rikoties, vai informgjot par situaciju, lai
parliecinatos par klientu droibu. Ipa$a sadala jaunaja www.bplus.lv
majaslapa ikvienam pieejama svaigaka informacija ne tikai par laika
apstakliem, kas ietekmé lidojumus, bet art par drosibas bridinajumiem.
Pieejama art operativa informacija par notikumiem pasaulé un to ietekmi uz
gaisa satiksmi, ka art bridinajumi par gaidamajiem drosibas vai satiksmes
ierobeZojumiem, pieméram, streikiem. Tie3i $aja griezuma visbieZak art
sanemam Zurnalistu jautajumus, jo tirisma agentiras var sniegt ieskatu
par realo situaciju dazados galamérkos.

Sogad LDZ nolémis pievienoties
divam organizacijam, kuras vei-
cina ilgtspéjigakas parvaldibas
ievieSanu Latvijas uznémeéjdar-
bibas vidé - Korporativas ilgt-
spéjas un atbildibas instititam
un Baltijas Korporativas parval-

dibas institiitam. «Lai gan mums
ka valsts kapitalsabiedribai no-
sacijumus — ari atklatibas joma —
nosaka Parresoru koordinacijas
centra izstradatas vadlinijas, ve-
lamies iet talak un bt patiesam
efektivi un labi parvaldits kon-

cerns ne tikai tapéc, ka ta kads
prasa, bet ari tapéc, lai pasi va-
rétu sekmigak un lidzsvarotak
attistities nakotné. Sogad dzelz-
celam Latvija atziméjam 155.
gadadienu - pirms vairak neka
pusotra gadsimta tika atklata
dzelzcela linija Riga-Daugavpils,
kas likusi pamatu tautsaimnie-
cibas attistibai Latvijas teritori-
ja. Esmu parliecinats, ka dzelz-
cela loma ir tikpat svariga un
veicinas Latvijas ekonomikas iz-
augsmi arl turpmako pusotru
gadsimtu un vél ilgak - ja meés
Sodien liksim pamatu labai,
misdienigai parvaldibai un spé-
sim izveidot efektivu sadarbibu
ar partneriem visdazadakajas
jomas,» akcenté E. Bérzins.

Jamaina domasana

Uznémumu atklatiba ir loti cie-
§i saistita ar ekonomiskajiem
aspektiem, jo jebkas, kas attie-
cas uz ilgtspéjibu, risku mazi-
nadanu, saistits ar uznémuma
atklatibu, akcenté uznémuma
McCANN Consulting valdes
priekSsédetajs un Ilgtspéjas in-
deksa eksperts Arnis Véerzem-
nieks. «Saja aspekta biitiska ir
uznémeéju domasanas maina.
Latvija aizvien dominé doma-
$ana, ka jaslepj informacija. Sa-
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vukart citur pasaulé uznemumi
veido dialogus ar visam iesaisti-
tajam personam jau produkta
vai pakalpojuma izstrades
pirmsakumos. Klientam tiek
uzdots jautdjums — ko jus gri-
bat, kas jums visvairak noderé-
tu? Rezultats ir ekonomiskais
ieguvums — uznémums var iz-
veidot produktu vai pakalpoju-
mu, ar kuru nopelnit, savukart
patérétajs iegust tiesi to, kas vi-
nam nepiecieSams,» akcenté A.
Vérzemnieks un piebilst, ka ari
Latvija vérojama $is tendences
attistiba — uznémeéji aizvien bie-
zak ir gatavi publiski stastit par
savu biznesa praksi.

Eksperts akcenté, ka uzne-
mums spés bat patiesi atklats
un atverts tikai tad, ja bas skaid-
ri defingjis merki, uz kuru vir-
zas, un ka to plano sasniegt.
Vin$ atgadina, ka uznémuma
atklatiba nenozimeé visdazadaka
veida informacijas sniegSanu
medijiem sava majaslapa un ci-
tos komunikacijas kanalos, jo
informacijas sniegSanai jabals-
tas skaidri definéta darbibas
stratégija.

«Ja uznémums nolemj péksni
atbalstit bérnus, sirmgalvjus
vai dzivnieku patversmi, jabut
skaidram pamatojumam, ka tas

bas sturakmeniem

arl tapéc, ka cilvéki nelabprat maina ieradumus un pretojas parmainam

atbilst uznémuma ilgtermina
stratégijai un ka ietekmeés na-
kotnes darbibas rezultatus. Ne-
var ta vienkarsi pateikt — més to
izdarijam, jo taja bridi tas likas
forsi. Man ka uznémuma akcio-
naram gribas skaidri redzet, ka-
péc mana nauda tiek novirzita
tam vai citam mérkim - kads ir
iemesls un ko uznémums ar to
grib sasniegt,» akcenté eksperts
un piebilst, ka svarigi $aja pro-
cesa ir nodalit marketingu no
ilgtspéjibas, jo, «ja uznémums
sponsoré sporta komandu, tas
ir klasisks marketings un ta pa-
mata meérkis ir nodrosinat uz-
némuma publicitati, veidot tée-
lu. Savukart savstarpéja daudz-
virzienu komunikacija ar paté-
rétaju, nevalstiskajam organi-
zacijam, biznesa partneriem
vai valsts struktiram ir infor-
macijas sniegSana un dialoga
veidoSana ar skatjjumu nakot-
ne».

A. Vérzemnieks pauZz gandari-
jumu par to, ka ar1 Latvijas uzneé-
mumi aizvien vairak izprot atkla-
tibas tieSo ietekmi uz uznému-
ma ilgtspéjibu, tapéc, lai gan le-
nam, tomeér palielinas to uzne-
mumu skaits, kuri sniedz maksi-
mali plaSu publisko informaciju
par sevi. @

Swedbank
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uznémeéja diena

Apguta prasme izaudzinat savu

Uznéemeéiji atzist - vairs nevar gaidit, ka izglitibas iestades sagatavos visam

KARJERAS izvéle ir viens no
svarigakajiem lémumiem jau-
niea dzive, kas ietekme ari dar-
ba devéju iespéjas piesaistit pro-
fesionalus darbiniekus.

Tapéc neizbrina fakts, ka aiz-
vien vairak uzneémeéju aktivi ie-
saistas dazados izglitibas projek-
tos un Isteno pasi savas aktivita-
tes, lai atbalstitu jaunie$u velmi
studét tieSi uznémejam vajadzi-
gajas specialitatés.

Trakt labu specialistu
Demografisko bedri visspécigak
izjut augstskolas, tomer tas ir ti-
kai laika jautajums, lidz kvalifi-
cétu darbinieku trikums klas
kritiski svarigs ari biznesam, tur-
klat konkurence bis vérojama
ne vien starp uznémumiem, bet
arl nozaru griezuma, uzskata ko-
munikaciju uznémuma Mc-
CANN Consulting Klientu servisa
direktore Elina Dobulane.

«Jau $obrid redzam, ka atsevis-
kas nozares investé resursus, lai
raditu interesi par tam. Pamata
tas ir nozares, kur vérojama dar-
baspéka noveco$ana vai ir asa
konkurence par jaunajiem spe-
cialistiem. Pirms paris gadiem
meés lielakoties runajam par ze-
mas kvalifikacijas darbinieku aiz-
celoSanu, Sobrid jautajums kltst
aktuals ar kvalificétu specialistu
Iimeni,» norada E. Dobulane.

Ir interesanti redzet, ka darba
nemeéju triokums uznémumu va-
ditajiem liek domat par sava uz-
némuma atpazistamibu un repu-
taciju. Pirms daziem gadiem dala
uznémumu vaditdju neredzéja
jégu investét uznémuma reputa-
cija, Sobrid pat visskeptiskak no-
skanotie vaditaji atzist nepiecie-
Samibu péc ta, skaidro eksperte.
«Klasiska ir fraze: «Més nevaram
atrast labus darbiniekus, jo vini
par mums neko nezina. Mums
vajag kaut ko darit.» Tomér jasap-
rot, ka uzpémuma reputacijas
veido$ana nav vienas dienas uz-
devums,» uzsver E. Dobulane.

Vienlaikus lielakai iniciativai
vajadzétu nakt «arl no izglitibas
iestadem, kuram jaklast elastiga-
kam, pielagojot programmas dar-
ba tirgus vajadzibam. Izglitibas
iestadem daudz proaktivak javei-
do dialogs ar nozarém un uzné-
mumiem, jabit gatavam piesais-
tit pasniedzéjus, kuriem ir ne vien
akadémiska, bet ar1 profesionala
pieredze,» uzskata E. Dobulane
un piebilst — patlaban tipiskakas
sadarbibas formas starp biznesu
un macibu iestadém ir uznému-
mu stipendijas, kopigi pétijumi,
finansials atbalsts infrastruktiiras
izveidoSanai, kas nepiecieSama
macibu darba, un uznémumu
specialistu vieslekcijas. «Sis akti-
vitates vértéjamas pozitivi, tomer
joprojam trukst strukturétas pie-
ejas nozaru griezuma, kas nestu
ilgtermina efektu biznesa videi,»
akcenté E. Dobulane.

Svariga ir perspektiva
E. Dobulane uzsver, ka butisks

\

A «IZCILA izglitibas sistéma sagatavo radoSus, kritiski domajosus un uzr,lémig.us.cilvékus, kas spés piesaistit musu valsts izaugsmei tik

nepiecieSamas investicijas, veicinat inovacijas, dot savu ieguldijumu zinatnes un pétniecibas attistiba,» uzskata Maris Mancinskis un uzsver,
ka jaunu zinasanu nepartraukta apguve ir art Swedbank iekséjas kulturas neatnemama sastavdala.

Pirms daziem
gadiem dala
vaditaju
neredzéja jegu
investét
uznémuma
reputacija,
sSobrid pat
visskeptiskakie
atzist nepieciesa-
mibu péc ta.
Elina Dobulane

faktors, lai jauniesi iesaistitos uz-
nemeéju piedavatajos izglitibas
projektos, ir iespéja praksé pie-
lietot izglitibas iestadé iegutas
zinaSanas, ka arl potencialas
darba iespéjas péc izglitibas ies-
tades beigSanas. Tas lauj jaunie-
Siem savlaicigi izvértet, vai izve-
leta profesija atbilst tam, ko vini
velas darit nakotné. Bitiska
probléma ir ta, ka lielai dalai jau-
nieSu, uzsakot studijas, ir vaj$
prieksstats par to, ko praktiski
nozimé izveléta profesija. Biezi

sakotnéjo izvéli nosaka nevis
realas darba iespéjas, bet profe-
sijas prestiZs vienaudZu vida.

Uznémeéju atbalsts izglitibas
programmam ir plasi izplatita
prakse arvalstis, turklat ar dau-
dzus gadus ilgam tradicijam, uz-
sver E. Dobulane un norada, ka
«Latvija 81 prakse pamazam at-
tistas».

Als Latvijas kugnieciba (LK) ir
viens no uznémumiem, kas jau
ilgstosi sniedz savu ieguldijumu
jarniecibas nozares attistiba, gan
organizejot stipendiju konkur-
sus §is nozares studentiem, gan
arl sniedzot finansialu atbalstu
nozares izglitibas sistémas uzla-
bosSanai. «Jarniecibas profesiju
apguve ir sareZgits izaicinajums,
un studiju cel§ nebiit nav vien-
kar§s. LK pieskirto stipendiju
galvenais mérkis ir sniegt mate-
rialu atbalstu studentiem un vei-
cindt jaunieSu velmi studéet ar
jurniecibu saistitajas specialita-
tés. LK atbalsta senas jiirniecibas
tradicijas Latvija un vélas rosinat
jauniesu interesi par So tradiciju
saglabasanu. Vienmeér ir patiess
prieks, ka péc veiksmigu studiju
pabeigSanas jauniesi uzsak dar-
ba gaitas tie§i mtsu uznému-
ma,» stasta LK komunikacijas
konsultante Ketija Strazda.

LK pauz gandarijjumu, ka sti-
pendiatu pulka ieklast ar1 daila
dzimuma parstaves, kuras aplie-
cina sievieSu konkurétspéju $aja
nozaré. Pérn puse no cCetriem

konkursa kartiba izraudzitajiem
stipendiatiem bija meitenes, ku-
ras apgust studijas studiju prog-
ramma Jiras transports — kuga
vadisana. 1K atklaj, ka Sogad tiks
palielinats kopégjais stipendiju
fonds, tadejadi nodroSinot fi-
nansialu atbalstu lielakam talan-
tigo jarniecibas studentu skai-
tam. Stipendiju konkursa noli-
kums un precizs stipendiatu
skaits nakamajam macibu ga-
dam tiks pazinots lidz jinija bei-
gam.

Sobrid uznémumam izveido-
jusies veiksmiga sadarbiba ar
vairakam jarniecibas macibu
iestadem. Tikpat svarigs ka me-
cenatu darbs attieciba uz stu-
dentiem ir ar1 LK sniegtais finan-
sialais atbalsts nepieciesamo
macibu lidzeklu iegadei un ma-
cibu tehnologiju uzlabo$anai,
ertakai un musdienigakai maci-
bu procesa organizésanai. Pie-
meéram, Sogad aprili Latvijas Ja-
ras akadémija ar LK atbalstu ie-
gadajas augstsprieguma simula-
toru, bet pérn rudeni lidz ar ES
lidzfinanséjumu LK palidzéja iz-
veidot Navigacijas studiju labo-
ratoriju. Lidzigas atbalsta prog-
rammas isteno aizvien vairak uz-
némeju.

Ar skatu skola

Swedbank izglitibas atbalsta
programmas Isteno divos virzie-
nos — gan atbalstot jauniesu izgli-
tibu macibu iestadeés, gan ari vei-

FOTO - KRISTAPS KALNS, DIENAS MEDIJI

cinot darbinieku talakizglitibu un
kompetences paaugstinasanu,
tadejadi atbalstot gan potencialo,
gan aril jau eso$o darbinieku tala-
kas karjeras veidoSanas iespéjas,
stasta Swedbank vaditajs Latvija
Maris Mancinskis.

Swedbank ir viena no tradici-
jam bagatas programmas lespe-
Jjama misija idejas raditajam. le-
spejama misija tika dibinata, ti-
cot, ka Latvijas izglitibas kvalitate
Sodien noteiks muisu valsts attis-
tibu rit. Izglitibas kvalitates celSa-
na tiesi ietekmé valsts ekonomi-
ku, veselibas apriipi, cilvéktiesibu
jautdjumus un nabadzibas sama-
zinasanos. Latvijas izglitibas poli-
tikas uzdevums butu radit prieks-
noteikumus, lai par skolotajiem
veletos klat tieSi talantigakie un
spéjigakie jauniesi, kuri tic katra
bérna spéjam git panakumus,
akcenté M. Mancinskis. Mérkis ir
panakt, «lai jaunie skolotaji maci-
bu procesa prasmigi izmantotu
dazadus instrumentus un meto-
des, kas ne tikai sniegtu bérniem
zina$anas, bet arl attistitu dzive
noderigas prasmes. lespejama
misija pieradijusi, ka pat Latvijas
apstaklos iespéjams skolas dabiit
vislabakos - spécigus jaunos lide-
rus. lespejamas misijas iesauku-
mi ir pieradijusi, ka iedvesmojosi
skolotaji iededz patiesu zinatkari
skolénos, un tas ir tikpat batiski,
ka dot zinasanas. Turklat Iespéja-
ma misija palidz vecakiem un sa-
biedribai izprast galveno sakari-



uznémeja diena

darbinieku pasu spékiem

darba devéja profesionalajam prasibam atbilstosus specialistus

Ari uznemumiem darba tirgu
japrot popularizet pasiem sevi

RAINA DUREJA

KIMIJAS UN FARMACIJAS
UZNEMEJU ASOCIACIJAS I1ZPILD-
DIREKTORE

Sobrid izjitams kvalificéta darbaspé-
ka trikums, kam ir dazadi iemesli

- gan daudz aizbrauku3o darba uz
arzemém, gan ari tas, ka ieprieksgjos

gados batiski samazinajas jauniesu interese apgiit eksaktas zinatnes. lzveido-
jusies situacija, kad uznémgji konkurg, méginot raisit jaunieSos interesi. Tapéc
miisu asociacija pérn uzsaka dazadas aktivitates, kuru mérkauditorija ir ne
tikai jauniesi, bet ari visi tie, kuri tiesa veida var rosinat jaunieti izdartt labako
izveli - vecaki, skolotaji. Jitam, kustiba pozitivaja virziena sakusies, jauniesi
labprat iesaistas misu rikotajas aktivitatés, konkursos. Esam izveidojusi art
pasu majaslapu www.kimiko.lv, kuras pamata ideja ir veicinat un uzturét
jaunieSu interesi par farmaciju un kimiju. Butiski saprast, ka daudzus iepriek3se-
jos gadus bija iestkstéjusi stereotipi, ka St nozare ir sareZgita un neprestiza.
Stereotipi jalauz, aktivitatés iesaistoties art uznémumiem, kuri lidz Sim
veiksmigi stradajusi, tacu nav aktivi popularizgjusi sevi.

bu izglitiba - teicamas izglitibas
sistémas centra ir teicams skolo-
tajs,» pauz Swedbank vaditajs un
piebilst, ka skolénu aptaujas lie-
cina - lespejamas misijas skolota-
ju stipras puses ir dazadu macibu
metoZu izmantosana, individu-
ala pieeja bérniem un spéja iz-

skaidrot macibu vielu, piemekle-
jot saprotamus piemérus no dzi-
ves. Tas nodro$ina macibu vielas
lielaku sasaisti ar realitati. Skoléni
uzsver lespéjamas misijas dalib-
nieku spéju motivét un ieintere-
sét sava priekSmeta, ka ar1 noveér-
té iespéju darboties patstavigi.

«Mums ir svarigi, lai bérni ma-
cétu macities un batu motiveti to
darit visu gadu. Kas attiecas uz
dalibniekiem, tad biitu melots, ja
es teiktu, ka Sie gadi skola ir viegli,
tomer tas ir lielisks veids, ka attis-
tit sevi, palidzot attistities skolé-
niem. lespéjama misija nopietni
rapéjas par to, lai jaunajiem da-
libniekiem biitu pieejams viss ne-
piecieSamais atbalsts darbam
skola,» izklasta M. Mancinskis.

«Par Iespéjamas misijas skolo-
tajiem var klat tikai spejigakie un
motivétakie jauniesi, un pat tad
darbs skola, visticamak, ir grata-
kais, ko vini jebkad darijusi. Lai
izghtiba varétu notikt parmai-
nas, vajadzigi lideri, kam ir vizija,
iniciativa, atbilstoSa augstaka iz-
glitiba un galvenais — vélme stra-
dat ar bérniem un jaunieSiem.
Iespejama misija gatavo $adus Ii-
derus. Piedaloties projekta, da-
Iibnieki strada ka pilna laika sko-
lotaji, pasniedzot macibu prieks-
metu sava specialitaté. Paraléli
skolotaja darbam dalibnieki di-
vus gadus apgiist pedagogijas un
vadibas prasmes lespéjamas mi-
sijas Lideribas attistibas prog-
ramma. Vairak neka 60% no 84
ITespeéjamas misijas absolventiem
turpina darbu skola vai izglitibas
sisttma. Tacu iegnta lideribas
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pieredze ir parnesama uz jebku-
ru citu nozari. Ja vini spéjusi $o,
vini spés jebko,» ir parliecinats
Swedbank vaditajs.

M. Mancinskis norada - lespé-
jama misija negatavo skolénus
darbam banka, bet gan lauj sko-
las ienak jauniem, progresiviem
skolotajiem, kuri spéj ne tikai ie-
macit kddu macibu priekSmetu,
bet ari iedvesmot skolénus.

«Ja runajam par jaunu profe-
sionalu piesaisti tieS§i darbam
banka, tad Swedbank jau vaira-
kus gadus darbojas jauniesu at-
tistibas programma Jauno talan-
tu banka, kuras ietvaros augst-
skolu studentiem ir iespéja izgli-
tibas iestadé iegiitas zinaSanas
parbaudit praksé un gt praktis-
ku pieredzi profesionalu vadiba.
Sis programmas ietvaros studen-
tiem tiek piedavats elastigs, ar
macibam savienojams darba
grafiks un programma sadalita
trIs posmos: jaunietim ir iespéja
uzsakt darbu Swedbank vispirms
ka praktikantam, tad turpinat sa-
vu profesionalo pilnveidi ka jau-
nakajam asistentam un visbei-
dzot klat par jaunako specialis-
tu. Absolvéjot Jauno talantu ban-
ku, sevi pieradijusiem jaunie-
Siem tiek piedavats darbs Swed-
bank,» iespéjamo karjeras attis-

tibu ilustré M. Mancinskis.

Vin$ ari akcenté, ka nepar-
traukta izglitoSanas ir Swedbank
darbinieku ikdiena - jaunu zina-
§anu nepartraukta apguve ir
bankas iek3ejas kultiiras neatne-
mama sastavdala, savukart
Swedbank Akadémija jau 20 ga-
du ir ta ieksgja augstskola, kas
atkariba no katra darbinieka na-
kotnes mérkiem, iecerém un ik-
dienas darba nepiecieSamajam
zinaSanam nodroSina iespéju
apgut ko jaunu. «Més macamies
no arvalstu un vietéjiem eksper-
tiem, meés macamies viens no ot-
ra, mums ir mentoru program-
mas, grupu apmacibas un daza-
das citas formas, ka nodro$inat
zinaSanu parnesi. Turklat esam
noverojusdi, ka velme macities ir
lipiga,» skaidro M. Mancinskis
un piebilst, ka «ik gadu 1,5-2%
no atalgojuma budzeta tiek in-
vestéti darbinieku attistiba».

«Meés rupéjamies arl par pécte-
cibas nodrosinasanu, apzinati to
planojam. Banka pastavipasa na-
kotnes lideru programma, tur-
Klat, zinot, ka muisu darbinieki ir
zino§i un iniciativas bagati, atbri-
vojoties kadai vakancei, vispirms
vakanto amatu piedavajam jau
eso$ajiem darbiniekiem,» rezu-
meé Swedbank vaditajs. @

STRADA VESELS

Meklé idejas,

lenac » www.stradavesels.lv

gez maksas

Atpazisti bistamiby

ka uzlabot
darba vidi
uznemuma?

& savas 1inasanas

RIGAS STRADINA
UNIVERSITATE

¢, <
DARBA DROSIBAS un
? VIDES VESELIBAS INSTITUTS
RSU agentiira

darba aizsardzibas preventivo pasakumu plana.

Valsts darba
inspekcija

Valsts socialas
apdrosinasanas agentara

Labklajibas ministrija

Sis materials sagatavots ar Valsts socialas apdrosinasanas agentiras atbalstu ka daja
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Ka uzlabot darba spéjas

Veseliga dzivesveida principus uznémumiem verts ieviest arl darba

PASAULE veiktie pétijumi ap-
liecina - jo augstaks ir iedzivota-
ju izglitibas limenis, jo veseligak
cilveki éd un vairak laika atvel
sportiskajam aktivitatém. Tur-
klat masdienas veseligs dzives-
veids vairs netiek uztverts ka sa-
rezgits process, kam javelta
daudz laika un finansu resursu.

Gluzi pretéji — veseligas maltites
pagatavos$anai var patérét mazak
laika un lidzeklu neka tad, ja péc
nopietnas darba dienas, censo-
ties iespéjami atrak remdet izsal-
kumu, pusdienvakarinas iegada-
jamies veikala jau gatavo édienu
nodala vai kulinarija.

Tomer, ka noskaidrots pétiju-
mu kompanijas TNS pérn veikta-
ja pétijuma, kura piedalijas 15-74

gadus veci Latvijas iedzivotaji,
vairak neka puse jeb 51% aptau-
jato apstiprinajusi, ka, neraugo-
ties uz saspringto dzivesveidu,
par sevi nertipégjas tik daudz, cik
vajadzétu. Specialisti savukart uz-
sver — ja veseliga dzivesveida
principus attieciba uz éSanas pa-
radumiem vai iesaisti vides pasa-
kumos un fiziskajas aktivitates ie-
vieSam ar1 darb3, tas neprasa ne

ipa3us papildu izdevumus, ne lie-
lakas piles vai laiku. Te gan liela
nozime arl darba devéju attiek-
smei — vai uznémums ir tendéts
tikai uz pelnu, vai ari ir ieintere-
séts savu darbinieku labsajtita.
Arl Rigas Stradina universita-
tes Sporta un uztura katedras
docente Laila Meija novérojusi —
jo izglitotaks pats cilveks un jo
cientjamaks ir uznémums, un jo

|

|

A «TAS, KA més édam, ka kustamies, ir miisu dzives normala dala, pret to jaizturas atbildigi, bet bez stresa - ar prieI;u,» uzsvefrérlste dietologe Laila Meija.

Arl édienreize var ietekmeét darba spéjas

EIROPAS Darba drosibas un
veselibas aizsardzibas (EU-OS-
HA) agentiira, organizéjot infor-
mativu kampanu Dross un vese-
ligs darbs jebkura vecumd, uz-
sver — palidzot darbiniekiem ap-
gt veselibai nekaitigus darba
panémienus un radot labus dar-
ba apstaklus, ikviens uznéméjs
var uzlabot savu darbinieku lab-
Klajibu, pagarinat stradajoso

darba miiZzu un ta veicinat efek-
tivu uznémuma darbibu.

Arste dietologe Laila Meija ap-
stiprina: «No biznesa viedokla
raugoties — jo veseligaks ir darbi-
nieks un veseligak vins &d, jo ma-
zak vinam problému un lielakas
darba spéjas. Uznémumiem ir ja-
bt ieinteresétiem veseliga dzi-
vesveida uzturésana darba vide.»

Ir vairaki modeli, ka darba de-
véjs var veicinat darbinieku ve-
seligas maltites izveli pusdienlai-

ka. Viens no popularakajiem vei-
diem Skandinavija ir iesp&ja pus-
dienas nemt lidzi uz darbu un
maltiti ieturét darba devéja atve-
leta virtuvité ar ledusskapi, ie-
spéju uzsildit édienu un sagata-
vot t&ju vai kafiju. Sads pusdie-
nosanas veids klist aizvien iecie-
nitaks ari Latvija. «Tie cilvéki, ku-
ri nem uz darbu lidzi édienu,
biezak doma par uztura veseli-
gumu,» saka L. Meija. Daktere
noveérojusi, ka Latvijas uznému-

Izglitotiem
cilvékiem ir
lielaka interese
par to, ka uzturs
ietekme dzives
kvalitati un
darba spéjas

inteligentaka ir uznémuma vadi-
ba, jo vairak uzmanibas tiek pie-
versts veseligam dzivesveidam
darba apstaklos un ari darbinie-
ku iesaisté vides pasakumos.
arvien vairak,» atzist arste dieto-
loge Laila Meija, kuru uznému-
mi aizvien biezak aicina savus
darbiniekus izglitot par veseliga
dzivesveida pamatprincipiem. @
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mos darbiniekiem tiek nodrosi-
natas arl uzkodas, arvien biezak
tie ir augli un darzeni.

Savukart, ja pusdienot jaiet uz
darba devéja piedavato vai vien-
karsi geografiski tuvako edinasa-
nas uznémumu, ir tikai dabiski
laut pusdienotajiem izteikt vél-
mes attieciba uz edienkarti. «Ir
daudz pozitivu pieméru, ko dzir-
du no saviem pacientiem. Dzir-
du ari tadus piemeérus, ka édina-
Sanas uznémuma tiek atrasts



uznémeéja diena

kompromiss starp ta biznesa in-
teresem un klientu velmém eést
veseligi. Protams, ne vienmeér visi
cilveki edis veseligi, bet svarigi,
lai bitu pieejams veseligs édiens
tiem, kuri tadu est velas,» saka
diétas arste un turpina: «Ir far-
macijas kompanijas, ir lielie uz-
némumi, kuri reizi gada aicina
diétas arstus, uztura specialistus
stastit par veseliga uztura pamat-
principiem, par jaunakajiem at-
Klajumiem dietologijas nozareé.
Liela interese ir par tadu uzturu,
kas uzlabo smadzenu darbibas
efektivitati. Nesen kads privatais
uznémums kopa ar uztura spe-
cialistiem pat izveidoja specialu
edienkarti, lai darbiniekiem vei-
cinatu efektivaku domasanu. Iz-
glitotiem cilvékiem ir lielaka in-
terese par to, ka uzturs ietekme
dzives kvalitati un darba spé&jas.»

Runajot par veseliga uztura
pamatprincipiem, arste dietolo-
ge norada — uztura pirmajai, lie-
lakajai dalai jabuat augu valsts
produktiem, lai mazinatu risku
saslimt ar cukura diabétu, sirds
un asinsvadu slimibam un laun-
dabigajiem audzéjiem. «Tapéc
augu valsts dalai édienkarteé ir ja-
but pietiekami lielai, bet tiesi
auglu un darzenu dalai — vismaz
pusei no ta, ko patéréjam uztura.
Piecas porcijas diena - vismaz
tris darzenu un divas auglu por-
cijas — visa gada garuma,» mudi-
naiegaumet L. Meija.

Otra uztura biutiskaka dala ir
liesie olbaltumvielu produkti —
dzivnieku valsts olbaltumvielas
(gala, zivis un olas) un augu ol-
baltumvielas. ANO 2016. gadu

Saspringts dzivesveidsun
nepietiekamas riipes par sevi

Vai jus piekritat apgalvojumam: «Ta ka man ir saspringts dzivesveids,
es par sevinerpgjos tik daudz, cik vajadzétu»?

N

Gratipateikt 2%
Pilniba nepiekritu
1% \

Dalgji
nepiekritu

4%

Ne piekrttu, J

ne nepiekritu

22%

N

Pilniba piekritu
20%

RN

Dalgji piekrttu
31%

Dati: TNS

pasludinajusi par paksaugu ga-
du, iesakot uztura vairak lietot
pupas, lécas, zirnus, respektivi,
paksaugus, kuros ir gan olbal-
tumvielas, gan oglhidrati, gan
gkiedrvielas. Sie olbaltumu pro-
dukti tieSam ir vertigi. TreSajai
vai ceturtajai uztura dalai jasa-
stav no salikto oglhidratu pro-
duktiem. Cilvekiem, kuri nav
sportisti, nebtitu vélami rafinéto
miltu produkti, kas satur cieti un
kalpo tikai ka energijas avots
(pieméram, baltmaize, manna)
un kam nav pievienotas vértibas
— vitaminu, mineralvielu, skiedr-
vielu, bet galvenais — tie nedod
ilgstoSu sata nodro$indjumu, ka-
du varam sanemt no pilngraudu

produktiem. Starp citu, arl kar-
tupeli un maize pieder salikto
oglhidratu grupai. Uztura ietei-
cams lietot grikus, risus, maka-
ronus — vélams pilngraudu miltu
makaronus, var arl kartupelus
(bet ne fri). Pa kadai maizes ské-
lei diena lietot var drosi. Edien-
karté ieklaujami arl piena pro-
dukti, tacu ne saldi un trekni.
«Produktus katra produktu gru-
pa vajag mainit sezonali un atka-
rba no garSas izjatas. Tada
edienkarte nav ne sareZgita, ne
ipadi darga. Turklat pusdienas,
nemot édienu lidzi uz darbu,
darzenus iesaku likt atseviska
kastite, atvélot tiem pietiekamu
daudzumu,» aicina L. Meija.
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Intelektuala darba daritajiem
arste iesaka ar édienu neuznemt
parak daudz kaloriju, vairak lie-
tot smadzenu darbibai svarigas
omega3 taukskabes, kas atroda-
mas zivis un linseklas, ka ari vi-
taminus un antioksidantus, kas
ir svaigos auglos un darzenos. Ie-
teicams uztura ieklaut ari rieks-
tus. «Uzkodas ir normala uztura
sastavdala, taCu nevajadzetu
parspilét ar nemitigu to lietosa-
nu, jo ta stimuléjam cukura izda-
[i$anos asinis, un tas nelabveéligi
ietekmé vielmainu. Labak darba
laika ieplanot uzkodu reizes, iz-
veloties vértigus produktus,» ie-
saka medike.

Sedosa darba daritajiem ar lie-
ka svara problemam ipasi japie-
vers uzmaniba tam, lai uzkodas
nesaturétu daudz cukura vai
slepto tauku, kadus satur, pie-
meéram, saldie jogurti, dazadi ce-
pumi vai ¢ipsi un desveida uzko-
das. Ja lieka svara tendence ne-
piemit, nav parak jaraiz&jas par
uzkodu daudzumu, bet par pro-
porcijam un izveéli. «Rieksti, bur-
kani, augli, ziema - kali, darzenu
un auglu Cipsi, kaltétas ogas pla-
nota uzkodas reize ir veseligi. Ar1
tumsa Sokolade ir veseliga, bet ta
jalieto sapratigos daudzumos -
20-30 gramu diena. Veseliga €sa-
na nav islaiciga diéta, ta ir nor-
mala dzives sastavdala. Ta ietek-
meé katru misu §tnu, lidz ar to
visu organismu un ari darba spé-
jas. Tas, ka més edam, ka kusta-
mies, ir masu dzives normala
dala, pret to jaizturas atbildigi,
bet bez stresa — ar prieku,» saka
L. Meija. ®

Vértéjums

Darba apstaklu vértejums
Latvija un kopuma ES

® 84,8% stradajoso Latvijair
apmierinati ar darba apstakliem
un darba vidi.

® 34,3% uzskata, ka darba
devéjs nem vera vinu ieteiku-
mus par darba apstak|u, vides vai
darba tiesisko attiecibu uzlabo-
sanu.

® 59,1% stradajoso darba dienu
pavada vienveidiga poza, piemé-
ram, ilgstosi séz vai stav kajas.
® 53,6% darbs ietver vienveidi-
gu kustibu izpildiSanu.

® Tikai 14,7% stradajoso tiek
piedavatas darba devéja apmak-
satas sporta nodarbibas.

@ Latvija gados vecakie darbi-
nieki slimo retak neka jaunakie
darbinieki. Gada laika 55-80
gadu vecuma grupa ne reizi nav
saslimusi 63,2% nodarbinato,
25-34 gadu vecuma grupa -
56,6%.

® L1dz 2030. gadam 30% visu
stradajoso Eiropas Savientba
(ES) bus vecuma no 55 lidz 64
gadiem.

® 87% ES iedzivotaju piekrit, ka
labi darba apstakli pagarina dar-
ba mtizu un palidz saglabat
veseltbu.

® 6% no ES stradajosajiem
vecuma virs 50 gadiem partrauc
aktivas darba gaitas hronisku
arodslimibu vai invaliditates dél.

Avots: EU-OSHA un pétijums Darba apstak|i
un riski Latvija 2012-2013

LCIENU
EDZI?

NEPARVERTE SAVAS SPEJAS
DZELZCELA TUVUMA
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A JOGAS nodarbibas uznemuma DHL Latvia notiek reizi nedéla darbadienas péedéja stunda.

Lai nepiedzivotu izdeg

sanu

uznémeéja diena
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Atbildigi uznémumi ir ieintereséti uzturét veseliga dzivesveida principus darba vidé

ZALA un veseliga dzivesveida
jédziens musdienas vairs nesais-
tas tikai ar atkritumu $kiroSanu,
tas ietver ripes par vidi un par
savu veselibu visdazadakajas
formas, sakot no briva laika pa-
vadiSanas, esot fiziski aktivam
un izveloties ekologiski nekaiti-
gakos parvietoSanas lidzeklus,
beidzot ar darbinieku iesaisti vi-
di saudzéjoSos un veselibu stip-
rinoSos pasakumos darbavietas.
«Lai arl sabiedriba nereti zalo
dzivesveidu sasaista ar modes
tendencém, tiras vides saglabasa-
na nakamajam paaudzém ir arl
mausu katra sirdsapzinas un soci-
alas atbildibas jautajums,» uzsver
Latvijas Zala punkta valdes
priekssédétaja Sigita Namatéva.
Zalais punkts sekmé vides iz-
glitibu, 1istenojot izglitojoSas
kampanas, un veicina atbildigu
uznémejdarbibu, sadarbojoties
ar uznémumiem. Zala punkta
vaditdja atzist, ka Latvija uzne-
mumos aizvien vairak tiek pie-
vérsta uzmaniba zala dzivesvei-
da filozofijai — dazu uznémumu
Ipasnieki un vaditaji ta ce] uzne-
muma reputaciju, citiem ta ir
patiesa riipe. «Viss atkarigs no
organizacijas kultiiras,» saka S.

e

A LATVIJA uzpémumos aizvien vairak tiek pievérsta uzmaniba zala dzivesveida filozofijai - dazu

uznémumu tpasnieki un vaditaji ta cel uznémuma reputaciju, citiem ta ir patiesa riipe, saka Latvijas Zala
punkta vaditaja Sigita Namatéva un uzsver: «Viss atkarigs no organizacijas kultaras.»

Namatéva. ir SIA DHL Latvia, kur ieviesta vi-
. e des parvaldibas sistéma un no-
Lai darbinieki laimigaki tiek dalita atkritumu $kiro$ana.

Viens no tadiem uznémumiem Jau pirms desmit gadiem, atsau-
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coties ANO aicinajumam darba-
vietas realizét vidi saudzejoSas
aktivitates Vides dienas ietvaros,
uznémums aizsaka akciju Bike fo

Work (Uz darbu ar divriteni —
latv. val.). Lai ar1 sakuma darbi-
nieku atsauciba nebijusi liela, ar
laiku ideja iedzivojusies un, ka
stasta DHL Latvia Kvalitates no-
dalas vaditaja Linda Liepina, no
aptuveni 100 Rigas biroja darbi-
niekiem tagad ar divriteni uz
darbu brauc jau teju 20 darbinie-
ku, turklat dazi ari ziemas aps-
taklos.

«Mums katru gadu notiek dar-
binieku aptauja ari par darba vi-
di. Pérn darbinieki pauda vie-
dokli, ka attala darbavietas loka-
cija Marupé pie lidostas traucée
viniem pagiit apmeklét sporta
nodarbibas péc darba. Tapéc no-
lemam reizi nedéla organizét jo-
gas nodarbibas darbavieta,»
stasta L. Liepina un turpina:
«Nodarbibas notiek vienu reizi
nedeéla dalgji darba laika — dar-
badienas pédéja stunda. Uzneé-
muma vaditajs uzskatija — labak
upurét $o vienu apmaksato dar-
badienas stundu, lai darbinieki
justos laimigaki. Darbinieki vairs
nesiidzas, ka nevar pagit uz
sporta nodarbibam, vini ir izkus-
téjusies sava darbavieta un ir ap-
mierinataki ar dzivi.»

Uznémums organizé arl vese-
Iibas nedélas, kuras aicina lekto-
rus stastit par veseliga dzivesvei-



uznémeéja diena

da principiem. Sogad lektore no
Baltijas Fizioterapijas centra dar-
biniekus izglitoja par vingro§anu
darbavieta, bet praktiskaja no-
darbiba ieradija vingrinajumus
pie galda sédosajiem, lai mazi-
natu saspringumu dazadas ker-
mena dalas. Uznémuma ir tris
virtuves ar iespéjam ne tikai uz-
sildit, bet arl pagatavot édienu.
Savukart stresa mazinasanai ir
pieejams Sautrindélis, galda ho-
kejs un mazs basketbola grozs —
ta bijusi pasu darbinieku inicia-
tiva ar merki darba vidé justies
iespéjami komfortablak.

Drosiba ari cela

Viens no uznémuma Coca-Cola
HBC Latvia stratégiskajam mer-
kiem ir veicinat un pilnveidot ak-
tiva un veseliga dzivesveida po-
pularitati Latvijas iedzivotaju vi-
du, istenojot programmu Par ak-
tivu dzivesveidu!.

«Ikvienam uznémuma darbi-
niekam esot uznémuma veéstne-
sim, §is princips tiek istenots arl
darbinieku un vinu gimenu vidg,
parmainas sabiedriba sakot pa-
Siem ar sevi,» skaidro uznému-
ma Coca-Cola HBC Latvia sa-
biedrisko attiecibu specialiste
Dace Dricka.

Ik gadu uznémuma tiek Iste-
nota Move Week jeb Veselibas un
sporta nedéla, iesaistot ikvienu
darbinieku kopa ar gimeni daza-
dos individualo un komandu
sporta veidos, ka arl pieaicinot
uztura specialistu, kura uzde-
vums ir izklastit informaciju par
veseliga dzivesveida un uztura
principiem. Pasakumu ietvaros
pieejami ar1 veselibas parbaudes
punkti un konsultacijas, bet

Uznémuma
vaditajs uzskatija
- labak upurét
vienu apmaksato
darbadienas
stundu, lai
darbinieki justos
laimigaki

sporta aktivakie kolégi dalas pie-
redze, iedvesmojot citus koleé-
gus.

Lai uzturétu sacensibu garu,
ka ari motivétu regularam, ne ti-
kai kampanveida sportiskajam
aktivitatém, vasara uznémuma
norit projekts Vasaras sportiskais
izaicindjums, kura ietvaros dar-
binieki sacenSas, izmantojot
Enodomondo aplikaciju. Sogad
izaicindgjumu planots organizet
Baltijas limeni, ta iedvesmojoties
panakumiem ar1 kopa ar uzné-
muma Coca-Cola HBC igaunu
un lietuvieSu kolégiem.

«Uznémuma parstavjiem tiek
segta daliba lielakajos ikgadéjos
pasakumos. Darbinieki ik gadu
aktivi iesaistas skrieSanas mara-
tonos, piedalas MTB velomara-
tona sacensibas sezonas garu-
ma, ki ar1 parstav uznémumu 80

kilometru taku skréjiena un 107
kilometru skréjiena marsruta no
Rigas lidz Valmierai. Tapat darbi-
nieku veselibas apdro$inasana
nodro8ina regularas iknedélas fi-
zisko aktivitaSu nodarbibas,»
stasta D. Dricka.

Uznémums riapéjas par drosu
darba vidi, ar1 darbiniekiem esot
cela. «Lai veicinatu atbildigu
braukSanu un paaugstinatu ko-
péjo drosibu, esot cela, darbinie-
ku automasinas ir aprikotas ar
Mobileye sistéemu, kas analizé
autovaditaja braukSanas uzvedi-
bu un apkartéjo vidi un dod sig-
nalu vaditajam, ja rodas kadi ap-
draudéjumi. Sistéma bridina gan
par parsniegto atrumu, gan par
distances neievéroSanu, gan par
gajéju un velo vai moto braucéju
esamibu prieksa, turklat ta auto-
vaditajam signalizé arl par no-
brauk$anu no savas joslas, tadeé-
jadi ar signalizéSanas palidzibu
laujot izvairities no celu satik-
smes negadijumiem. Vel darbi-
niekiem un ari vinu gimenes lo-
cekliem pieejams Alert Driving
jeb droas brauk3anas tieSsaistes
apmacibu kurss ar realas vides
satiksmes simulaciju, bet ziema
tika rikotas droSas brauk$anas
apmacibas Drosas brauksanas
skola,» pastasta Coca-Cola HBC
Latvia parstave.

= Ve

lemacijusies pat salsu

Veseligas darba vides nodrosina-
$anai, ka arl daZzadam veselibas
un veseliga dzivesveida veicina-
$anas aktivitatem gan biroja, gan
veikalos lielu uzmanibu pieveérs
uznémums Rimi Latvia. Pieme-
ram, darbiniekiem tiek nodrosi-
natas veselibas apdrosSinasanas
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polises, divas reizes gada tiek 11-
kotas Donoru dienas. Smékésa-
na $aja uznémuma ir iespéjama
tikai ierobeZotas vietas.

«Pie mums regulari tiek veikts
darba vides novértéjums. Darba
drosibas specialists vienreiz gada
apmeklé visus veikalus, izzinot
$adus jautajumus. Biroja pakape-
niski mainam darba galdus uz
stavgaldiem, tapat planojam vei-
kaliem samazinat palesu augstu-
mus un kastu smagumus, lai at-
vieglotu veikalu darbinieku ikdie-
nu,» stasta Rimi Latvia personala
vaditaja Liga Stabulniece un pie-
bilst: «Tradicionali jau vairakus
gadus reizi gada rikojam Rimi ve-
selibas ménesi, kad aicinam ik-
vienu paripéties par savu un sa-
vu tuvako lidzcilveku veselibu.
Saja laika gan biroja, gan veikalu
darbiniekiem ir iespéja gan prak-
tiski darboties, gan arl dazadas
lekcijas uzzinat noderigu infor-
maciju veselibas veicinasanai.
Pieméram, esam likusi akcentu
uz kermena harmoniju, lai uztu-
rétu savas dzives kvalitati, izzinot
Cetru veidu izpausmes - fizisko,
emocionalo, intelektualo un gari-
go, tadéjadi veicinot kermena un
prata optimalu darbibu.»

Ir bijusas témas, kas veltitas
arl veseligam miegam, pirt1 ieSa-
nas gudribam, stresa mazinasa-
nai ar dazadam rado8ajam akti-
vitatém, vingrojumiem kopa ar
fizioterapeitu, darba vietas no-
verte$anai, cik ta ergonomiski
pareizi iekartota un citas.

Veselibas ménesa ietvaros Ri-
mi darbiniekiem tiek piedavatas
arl dazadas fiziskas aktivitates —
peldbaseins, cigun un taidzi no-
darbibas, nijoSana un daZzadi

brivdabas funkcionalie trenini.
«Ir bijusi iespéja iemacities pir-
mos salsas dejas solus un kopa
ar kolegiem uzspélét basketbolu
péc darbadienas,» pastasta
L. Stabulniece.

10 tukstosi solu

«Zalais dzivesveids ir ta lieta, ko
var realizét jebkura uznémuma.
Cilvekiem tas klaist aizvien butis-
kak. Lieliska pieredze $aja zina ir
arl vairakam Latvija stradajosa-
jam bankam, kas saviem darbi-
niekiem nodrosina dienesta ve-
losipédus vai veic solu skaitisa-
nas programmu, izveidojot spe-
cialu aplikaciju mobilajos telefo-
nos,» labas prakses piemérus uz-
skaita S. Namatéva, piebilstot, ka
diena cilvekam butu janostaiga
desmit tiikstosi solu - kopuma
tie ir septini kilometri.

Latvijas Zala punkta vaditaja
arl noveérojusi, ka ir biroji, kuros
ieviesti stavgaldi, lai sédosa dar-
ba daritajiem butu iespéja pa-
mainit pozu. Populari esot ari at-
pitas sttirisi, kuros novietots tre-
nazieris.

«Lai nepiedzivotu ta saucamo
izdegSanas sindromu, ir svarigi
sabalansét darba stundas ar ak-
tivas atpitas briziem. Manuprat,
misdienas notiek daudz aktivi-
tasu, kas ir pieejamas bez mak-
sas un ko var izmantot sava laba.
Ne vienmeér javelta finansu Ii-
dzekli tam, lai dotos uz maksas
sporta zali. Es pati ik vakaru do-
dos stundu gara pastaiga, lai no-
staigatu ieteicamos desmit tik-
stoSus solu. Izkustejies cilveks
jutas fiziski labak, vin$ nenolie-
dzami ir arl darbspéjigaks,» uz-
skata S. Namatéva. @
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o




14 = Diena CETURTDIENA, 9. JUNIJS, 2016
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Svarigi, lai darba devejs neba

Jaunas paaudzes darbinieku iesaisti darba tirgii médz sarezgit gan jauniesu

ki s -

Ieva Stale

LAI uznémums sekmigi darbo-
tos un spétu nodot gan profesio-
nalo, gadu desmitiem uzkrato
pieredzi, gan absorbét svaigas
vésmas un klat atvérts inovati-
viem izaicindjumiem, ir velama
dazadu paaudzu darbinieku sa-
darbiba. Jaunie nak ar drosmi ris-
két un jaunam idejam, pieredze-
jusie — ar zinaSanu bagazu. Tomer
itin daudziem uznémumiem $aja
zina nav pozitivas pieredzes — gan
sabiedriba valdo$as attieksmes
deél pret senioriem ka pret vecmo-
digas sliedés kurs€josa uznému-
ma izkartni, gan saistiba ar vie-
dokli, ka gados jaunajiem darbi-
niekiem ir vélme atri veidot karje-
ru un sanemt savam zinaSanam
un prasmém neadekvati lielu
atalgojumu. Tas rada problémas
ar jauniesu iesaisti darba tirga.

Piesatinajumu bez parslodzes!

Kads tad ir for§s darbs? Lai no-
skaidrotu atbildi uz $o jautaju-
mu, Sopavasar pétijjumu kompa-
nija TNS veica pétijumu, kura ie-
tvaros 13-21 gadu veci jaunie cil-
veki divu nedé]u garuma speciali
piemérota interneta platforma
interaktivi veica uzdevumus un
atbildéja uz jautdjumiem par da-
zadam viniem aktualam témam,
to vidii par nodarbinatibu. Jau-
niesi tika lagti raksturot kada sev
tuva cilvéka darbu un paust savu
izpratni par labu darbavietu.

Aprakstot tuvinieku nodarbo-
$anos, aptaujatie, kuri pavisam
driz velesies konkurét darba tir-
gh, galvenokart minéjusi darba
apstaklus, ar darba pienakumu
pildisanu saistitus aspektus, ap-
kartejo vidi un mikroklimatu sa-
vu vecaku vai radinieku darba-
vieta. «Kaut ar1 apraksti ir daza-
di, samera bieZi tie paradijas ar
negativu pieskanu - jauniesi min
lielo slodzi, rutinu, izaicinaju-
mus un cinas, nettkamu darba
vidi un vinu skatijuma nepievil-
cigu mikroklimatu, ko raksturo
vienmuliba, garlaiciba un parak
izteikts miers,» stasta TNS sa-
biedribas uzvedibas pétijumu
eksperte Alise Lace.

Péc aptaujato jaunieSu do-
mam, forSam darbam ir jarada
prieks un jaraisa pozitivas emo-
cijas, ko primari nodro8ina sais-
to$s darba saturs, atalgojumam
pieskirot pat sekundaru nozimi.
Kopuma jaunie sapno par aiz-
raujosu, interesantu darbu bez
rutinas, ar elastigu darba grafi-
ku, bez garam darba stundam, ar
vienlidzigam attieclbam starp
kolégiem un prieksniecibu. Vi-
niem svarigi, lai darbs raditu sa-
jutu par paveikta nozimigumu,
jégu un katra personigo ieguldi-
jumu. «Pievilcigs darbs — ta ir
manevréSana starp piesatinaju-
mu un parslodzi,» jaunas paau-
dzes skatijumu raksturo A. Lace.

Analizgjot Latvijas jaunies$u
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investét darbiniekos, jo vini var aiziet. Ta¢u - ko més ieglistam, ja neinvestéjam? Darbinieks tapat aiziet, ja uzpémumam nederés.»

Ja jaunietis nav
gatavs pats
dibinat
uznémumu, bet
ir darba néméjs,
jarékinas ar to,
kads ir tirgus.
Kaspars Kotans

stastito, TNS eksperte iezimeé
tendenci, ka pievilcigs darbs ir
pretstats tuva cilveka darbam.
«Sadu pretstatisanu var radit jau-
nie$u pasu pieredze, vérojot ap-
kart notieko3o, dzirdot, ko stasta
citi darba tirgh iesaistitie. Var
pienemt — ja tuvinieku pieredze
bijusi pozitiva, jauniesi to pie-
nem ka normu un ari pasi vélas
lidzigus darba apstaklus un no-
sacijumus, ka ari iesp&ju nodro-
$inat vismaz lidz8in€jo, bieZi vien
vecaku sartipéto dzives limeni,
kur augsta atalgojuma pieprasi-
$ana jau pasa karjeras sakuma ir
veids, ka to Istenot. JaunieSi ve-
las izvairities no tuvinieku nega-

tivas pieredzes un jau sakuma
meklé nodarbosanos, kas vispar
neietvertu vai ari ietvertu iespé-
jami mazak netikamo elemen-
tu,» teic A. Lace.

Tomeér, ka atzist eksperte, ne-
var teikt, ka misdienu Latvijas
jauniesi savas velmeés bitiski at-
skirtos no jau aktiviem darba né-
mejiem. Cits TNS Sogad veiktais
pétijums liecina, ka ar1 darba né-
mejiem vecuma no 18 lidz 55 ga-
diem divi no butiskakajiem as-
pektiem, kas notur pasreizéja
darba, ir interesants darba saturs
un iek$ejais mikroklimats. Biitis-
ki ari tadi aspekti ka elastigs dar-
ba laiks, labi darba apstakli un
optimals lidzsvars starp darbu
un personigo dzivi. Ka rada TNS
regularais pétijums par Latvijas
stradajoso piesaisti darbavietai,
kopuma lielai dalai iedzivotaju,
pirmo reizi iesaistoties darba tir-
gl vai uzsakot jaunu darbu, ir
raksturigas salidzino$i augstakas
ekspektacijas un arl ta devetas
roza brilles. Vidgji péc diviem
trim gadiem tas krit, un darbinie-
ki uz lietam raugas jau mérenak.

V==

Uzpnémuma iekséja gudriba

«Dazadu paaudzu darbinieku ie-
saiste ir uznémuma iek$gja gud-

riba, jo uznémums nevar pasta-
vet, stradat tikai ar jebkadiem
esoSajiem resursiem, un tas at-
tiecas ar1 uz darbiniekiem. Paau-
dzu daudzveidiba ir loti svariga.
Ka jebkura komanda, ari darba-
vieta vecakajai paaudzei ir japie-
vieno jauna paaudze, lai biitu ie-
spéjas nodot zinasanas,» saka
uznémuma CV-Online Latvia
Personala atlases nodalas vadi-
tajs Kaspars Kotans.

Darba tirgii jauniesi, salidzi-
not ar citam vecuma grupam,
gan nav pati lielaka darba mek-
letaju dala, norada nodarbinati-
bas eksperts. Tie, kuri sak stradat
péc vidusskolas vai kadas profe-
sionalas skolas vecuma ap 19 ga-
diem, ka ari tikko augstskolas
beigusie cilveki bez izteiktas dar-
ba pieredzes biezak pretendé uz
darbu apkalpojoSaja sféra vai
asistéjosiem amatiem. Ir vairaki
aspekti, kdpéc uznemumi izve-
las $os jauniesus. Viens aspekts —
jauno darbinieku varés apmacit
ta, ka velas darba devéjs, lidz ar
to jaunais cilvéks neméginas pie-
radit savu taisnibu un darba de-
véjam nenaksies terét laiku, to
atspékojot un pieradot savéjo.
«Més jaunietim iemacisim, ka
vajag darit, un tas bas atrakais,

nesapigakais cel$,» darba devéju
attieksmi raksturo K. Kotans un
turpina: «Tacu te pastav risks —
sadi pienemot jaunieti darba,
vin§ driz var doties projam. Vins
bis ieguvis pirmo pieredzi un
uzskatis, ka var vairak, bet uzne-
mums taja bridi varbiit nevarés
piedavat vairak un jaunietis izies
darba tirgt, pretendgjot uz citu
amatu vai pat uz darbu pie cita
darba devéja.»

Otrs aspekts saistits ar atalgo-
jumu - ja darba tiek pienemts
cilvéks bez 1pasSas pieredzes un
zinaanam, atalgojums ir atbils-
to$s §im limenim. «Te bieZi vien
darba devéjiem jasastopas ar
jauniesiem, kuri nak pieteikties
darba un jau uzreiz ir ar lielam
ambicijam. Pasas par sevi tas nav
sliktas. Merktieciba un dro§ums
ir loti labas pasibas, bet, ka lieci-
na pétijumi, ta saucamajai mille-
nium paaudzei ir cits skatijums
uz darbu un procesiem. Panaku-
mus gribas loti atri, un, ja nevar
tos nodrosinat, jaunietis nepie-
keras vienai darbavietai. Vinam
stabilitate nav primarais faktors
atSkiriba no citas paaudzes cil-
vékam. Ambicijas ir laba lieta,
bet, ja tas nav apvienotas ar pie-
nakuma apzinu un augstu darba
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etiku, tad skaidrs, ka darba de-
véjs jaunieSu prasibam sanemt
augstu atalgojumu pretojas. Vei-
dojas netieSs konflikts,» norada
personala eksperts un piebilst —
lai gan jaunajiem nav prakses,
vini var ienest inovativas vésmas,
viniem ir cits domasanas pla-
$ums, kas uznémumiem ir svari-
gi. Taja pasa laika, ja vélmju péc
atalgojuma adekvatums darba
devéjam nav pienemams, sadar-
boties bis griti.

K. Kotans vada arl karjeras
konsultacijas un apmeklé Latvi-
jas augstskolas Karjeras dienu ie-
tvaros. Ka motivet jaunieSus iz-
mantot realas iespé&jas pieredzes
g$anai darba tirghi un nesapnot
par nerealam lietam? «Sapnot
vajag par jebko! Tomér sapniem
jaliek klat realitate, un realitaté,
ja sakotnéji jaunietis nav gatavs
pats dibinat uznémumu, bet ir
darba néméjs, jarékinas ar to,
kads ir tirgus,» atzist K. Kotans
un turpina: «Protams, mobilitate
paslaik ir plada, jaunietim nav ja-
izvélas tikai Latvijas darba tirgus.
Meés nevaram nevienu piespiest
stradat tikai $aja valsti, bet bri-
ziem gribétos jaunajiem novelét
samazinat ambicijas attieciba uz
atalgojumu un talitéju karjeras

izaugsmi, bet macities — apgit
praktisku pieredzi no profesio-
naliem, but gataviem veikt ruti-
nas darbus, pastradat virsstun-
das, pierast pie realas praktiskas
darba vides un tad skatities, kur
vinu prasmes ir pieprasitas.»
DroSums, atvértiba, spéjas
pielietot tehnologijas ir jaunas
paaudzes trumpis darba tirgq,
salidzinot ar vecako paaudzi. Sis
iemanas var attistit, papildinot
ar daudzskaitligu valodu zinasa-
nam. «Dazadas papildu prasmes
ir labs pluss, ko piedavat poten-
cialajam darba devéjam. Bet
daudz kas atkarigs no ta, kads ir
darba devejs, darba vide. Dala
no jaunas paaudzes veido savus
uznémumus, un vini meklé Ii-
dzigi domajosos. Mobilitate, ie-
spéja stradat dazadas vides un
dazados laikos, vélme neuzkave-
ties viena organizacija ilgu laiku,
brivibas izpausmes un radoSums
—tie dro$i vien biis nakotnes pro-
cesi, ar ko naksies saskarties vi-
siem, ari citas paaudzes darba
devéjiem,» uzskata K. Kotans.

Dzive piespiedis mainities
Tepat un talit - dzivot, gt pelnu
un panakumus. lespéjams, $adas
filozofijas nostiprinasanos veici-
na ari nestabila geopolitiska si-
tuacija, jo $ada attieksme rakstu-
ro miisu sabiedribu kopuma. Ga-
na daudzi, maksajot gan tiesa,
gan parnesta nozime par
pirmskrizes un krizes laika pie-
lautajam klidam, patlaban ne-
doma par talaku nakotni, bet
raugas uz atriem ieguvumiem,
kas dzives procesa virzibu nodro-
Sina tieSi Sobrid. Ir arl uznému-
mi, kuriem ari biznesa stratégija
raksturiga $ada filozofija. Lidz ar
to mainas darba devéju un darba
némeju attiecibas un prasibas.
«Kadreiz sabiedriba valdija uz-
skats, ka darbs ir dzives pamats.
Miusdienas, vérojot kopéjas ten-
dences, jaunietim ir butisks lidz-
svars starp darbu un brivo laiku —
vinam svarigi biit novértétam ne
tikai darba, bet ar1 majas, draugu
loka un socializgjoties. Jaunajiem
darbs ir tikai viena no dzives sa-
stavdalam,» skaidro organizacijas
attistibas centra Spring Valley val-
des loceklis, personala vadibas
konsultants Janis Gredzens. Vin$
les, ka jau péc gadiem desmit
piecpadsmit ari §is darba un bri-
va laika lidzsvars vairs nebts ak-
tuals. Cilveks vélésies nakt uz dar-
bu to baudit. Lai ta notiktu, darba
devéjam bis jabit ]oti pretimna-
kosam. Paslaik gan ta nenotiek.
«Paslaik noteikumus dikté dar-
ba devéju tirgus. It ka runajam
par to, ka nav cilveku, nav, kas
strada. Tomeér — ka liecina statis-
tikas dati - jaunieSu bezdarbnie-
ku armija pat ar labu izglitibu
netiek darba tirgti. Viniem netiek
piedavats tris lidz seSu ménesu
izméginajuma laiks jaunaja dar-
baviet3, ka tas ir pienemts vaira-
kuma gadijumu uznémumos Ei-
ropa, kur jauni darbinieki tiek
sagatavoti un apmaciti. Eiropa

bez ta nevar uzsakt stradat.
Mums visu vajag tepat un talit,»
uzsver J. Gredzens un raksturo
uznémeéjdarbibas metodes ko-
puma: «Pie mums nav neviena
uznémuma, kura nerunatu par
darba efektivitati, bet vairuma
gadijumu darba devéji nav gata-
vi ieguldit jauno darbinieku sa-
gatavoSana darbam. Tacu dzive
piespiedis to darit.»

Misdienas prasibas pret dar-
biniekiem, to vecumu, kvalifika-
ciju darba tirgh dikté attiecigas
nozares specifika. Jo mazak dar-
ba procesa tiek izmantoti tehno-
logiski moderni risinajumi, jo lie-
laka var bt iespéja piesaistit dar-
ba vecdka gadagajuma darbinie-
kus ar stazu. Pieméram, raZo$a-
nas procesa var lieti noderét se-
nioru pieredze, tomér informaci-
jas tehnologiju joma diez vai ve-
cie parspés jaunos. Tacu jaréki-
nas, ka sabiedribas noveco$anas
skar ari Latviju. «Eiropa vérojama
tendence, ka péc pensionésanas,
kad cilveks kadu bridi ir atptties,
veltijis laiku sev, saviem mazbér-
niem, vins atkal atgrieZas darba,
jo veseliba vél lauj stradat un vi-
nam ir vélme realizéties sava pro-
fesija. Te atkal ir runa par to, cik
pretimnakoss ir darba devejs. Se-
niori var biit oti noderigi sabied-
ribai, un, domaju, ari mes Latvija
pie $adas izpratnes nonaksim,»
uzskata J. Gredzens.

Savukart jaunieSu atvértiba
pasaules plaso iespéju izmanto-
$ana ir vértiba, ar kuru jau tagad
jarekinas darba devéjiem. Ka
piemeérs tam ir viesnicu un res-
toranu bizness, kura parsvara
strada jauniesi. J. Gredzens iz-
klasta novéroto: «Parsvara tas ir
pagaidu darbs, kameér jaunietis
macas. Te ir jautajums — kads ir
jaunieSa merkis? Ja, ta ir laba
skola, pateicoties kurai iespe-
jams augt, bet parsvara tas ir
darbs, ar kura palidzibu git pa-
pildu lidzeklus un uzturét sevi
macibu laika. No svara ari ir, vai
jaunieti var materiali atbalstit gi-
mene. Ja gimene nevar atbalstit,
tad jaunie aizbrauc stradat uz ar-
zemeém. Starp citu, tiem jaunie-
Siem, kuri stradajusi arpus Latvi-
jas, ir vienkarsak uzsakt darbo-
ties miisu valsti, jo ir uzkrata dar-
ba pieredze un vairs nav tik liels
parsteigums attieciba uz darba
devéja augstajam prasibam.»

Ta ir darba devéja izvele — vai
uznemties risku, pienemot dar-
ba jaunieti, kuram nav darba
pieredzes. Spring Valley persona-
la vadibas konsultants sava prak-
sé parliecinajies — Latvija ir uz-
némumi, kuri atbalsta jauno cil-
véku un ieved darba dzive ar ie-
vadprogrammam vai piesaistot
mentoruy, bet ir ar1 tadi uznému-
mi, kuri nepieredzejusos iemet
darba ka kakénus un patur sava
uznémuma stiprakos - tos, kuri
«izpeld», respektivi, konkurences
apstaklos izcina savu vietu. Kurs
no darba devéjiem ir ieguvéjs?
«Abi, lai cik divaini tas bitu. Taja
uznémuma, kura bis «jaizpeld»

‘ambicijas, gan darba deveju nevelésanas gaidit izaugsmi
FEmn

Uzvar tie jauniesi, kuriem spid
acis un ir velme sevi pieradit

AIGARS ROSTOVSKIS
BIZNESA AUGSTSKOLAS

TURIBA ATTISTIBAS PADOMES
PRIEKSSEDETAIS

Ja jaunietis grib ieiet darba tirgd vai
uzsakt savu biznesu, vispirms sevi
japrezentg, jadoma nevis par to, cik
liela biis alga, bet japierada sevi.

Pats galvenais, ko novérté sapratigi darba devéji, ir jauna cilvéka spido3as
acis, respektivi, to, ka vin3 grib stradat. Ja jaunietis strada un pierada sevi,
agri vai vélu vinam piedavas ari pietiekami lielu atalgojumu. Ja kads
uznémums 30 jaunieti nenovértés, dzive paradis - bis citi uznémumi, kas
novértas. Tomér primarais ir ieguldijums, spidosas acis un sevis pieradiS8ana
ar darbiem. Savukart, raugoties no uznémumu perspektivas, paaudzu
maina notiek. Lidz ar to neizbégami jebkuram uzné@mumam, kurs skatas
ilgtermina, jaunie jaiesaista darba procesa. Turibd ir vairak neka 400
darbinieku, un es esmu par jauno cilvéki piesaisti. Katra kolektiva ir jabait
komandai, bet art veseligai konkurencei, kur katrs parada, cik vins ir jaudigs
un art pargjos pavelk lidzi. Jaunie dod energiju cientjamakajiem kolégiem,
un cientjamakie dod pieredzi. Ta rodas laba sinergija.

ANDRIS BITE

SIA KARAVELA VALDES
PRIEKSSEDETAJS

Masu uznémuma vienlidz veiksmigi
sadarbojas veca un jauna paaudze.
Veca paaudze nak ar savu praktis-
kas dzives pieredzi, bet jaunie ar
tam lietam, kuras veca paaudze

vairs nav spéjiga vai nav ieintereséta zinat. Pieméram, informaciju tehnolo-
giju joma vairs nav lietderigi vecakajai paaudzei macit jaunas programmas.
Tapat ar svesvalodu zinaSanam. Més 30 un 40 gadu darba pieredzei prett
liekam jaunieSus - «baltas lapas» ar teoratiskajam zinaSanam no universi-
tates - un jaunos apmacam. Ta ir dabiska lieta, jo ne skol3, ne universitaté
praktisko dzivi neiemaca. Més negaidam jauno darbinieku izaugsmi, bet
méginam pasi to veidot, un mums vinus izdodas isa laika parvérst par
lietaskokiem. Uznémums nevar gaidit, ka pats darbinieks kaut kur apmaci-
sies un klas gudraks. Pie mums gan vadiba, gan specialisti savas zinasanas
nodod jaunajiem. Gadu pusotru tam veltit ir reali. Protams, jaunajiem
jastrada daudz vairak un vairak laika neka pieredzgjusajiem kolégiem
japavada darb3, lai iestiktu sevi $1s zinaSanas. To uzreiz redz - vai ir cilve-

kam spé&jas un degsme, vai nav.
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ALISE LACE

TNS SABIEDRIBAS UZVEDIBAS
PETIJUMU EKSPERTE

Domajot par eso3ajiem darba
némeéjiem un jaunieSiem, kuri jau
stav uz darba tirgus slieksna,
batiski nemt véra Latvijas kultar-
vésturisko un ekonomisko pieredzi

- padomiju laikus, ekonomisko krizi. Sie jauniesi ir uzaugusi vide, kuru
nosaka varda briviba, brivais tirgus un salidzino3i plasas iespgjas, kas ir
tiess pretstats kultdrtelpai lidz Padomju Savienibas sabrukumam. Loti
iesp&jams, ka dazadu paaudzu vélmes, ienakot darba tirgd, nemaz tik krasi
neatskiras. Tomér at3kiras vértibas un pienémumi, ka rezultata mainas ari
paaudZu prieksstati par to, ko drikst pieprasit un sagaidit darba néméjs no
darba devéja un darba devéjs savukart no darbinieka.

pasam, ir biezaka darbinieku ro-
tacija, tacu atnaku$ais jaunais
darbinieks ar1 $aja 1saja laika dod
savu ieguldijumu darba deve-
jam. Tomer, raugoties no uzneé-
muma ilgtspéjas un reputacijas
viedokla, tas nav ieguvums,» uz-
skata J. Gredzens.

Vind darba devéjiem iesaka
nebaidities investét darbiniekos:
«Var jau iebilst — kada jega inves-
tét darbiniekos, jo vini var aiziet.
Tacu - ko més iegiistam, ja nein-
vestéjam? Darbinieks tapat aiz-

iet, ja uznémumam nederés, un
te nav runa tikai par investicijam
naudas izteiksmé. Svariga ir arl
attieksme. Tapéc ari tiek veidoti
dazadi uznémumu noveértéjumi
un salidzinajumi. Labakie ir tie ir
uznémumi, kuru reputacija lie-
cina — $ie uznémumi gatavi rii-
péties par darbiniekiem. Sie uz-
némumi doma stratégiski par to,
ar kadam metodém visveiksmi-
gak jauno darbinieku ieintegrét
kolektiva, lai no vina giitu maksi-
malu atdevi darba.» @
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Jauniesus virza ne tikat ambi

Jaunas paaudzes skatljjuma naudai ir nozime, tomér svarigas ir ari izaugsmes
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«GRIBETOS, lai, iegiistot aug- 4

stako izglitibu, mans darbs tiktu " ,{ e
novertéts ar cienijamaku atalgo- F.
jumu neka paslaik. Atalgojums ir ' ‘:i
viens no galvenajiem aspektiem,

bet svarigi ari, lai darbs biitu inte-
resants, lai es batu ieintereséta
darba procesa un biitu labs kolek-
tivs — tie mani galvenie kritériji, iz-
veloties darbavietu,» saka Sabine
Strauta, Latvijas Universitates
Geografijas un zemes zinatnu fa-
kultates Vides zinatnes nodalas 2.
kursa studente. Vina ir parliecina-
jusies — valsts sektora «vakances ir
un darbinu atrast var», lai gan
daudzi darba devéji nem véra pie-
redzi. Ka atzist Sabine, musdienas
1sa laika to uzkrat nav viegli. Atski-
riga situacija esot privataja sekto-
ra — mazos uznémumos atalgoju-
ma limenis ir labaks, bet konku-
rence uz brivajam vakanceém
daudz sivaka un jaunajiem $ados
uznémumos ieklat nav viegli.

Paraléli studijam Sabine jau di-
vus gadus strada uznémuma Lat-
vijas maiznieks par degustaciju
vaditaju. «Maksa labi, un S§is
darbs ir viegli savienojams ar stu-
dijam,» stasta Sabine, tomér ne-
noliedz — §is nav vinas sapnu
darbs. «Kamér studéju, tikmér
piestradaju, bet labpratak gribe-
tu atrast darbu kaut uz pusslodzi
sava joma. Diemzeél Latvija iespé-
jas nav plasas. Ja ir prakses iespé-
jas, tad prakse notiek uz pilnu
slodzi un darbs ir maz apmak-
sats. Nedaudz vairak par 200 eiro
uz rokas, stradajot pilnu slodzi —
manuprat, tas ir smiekligs atal-
gojums. It ka jau esmu tikai prak-
tikante, bet patiesiba savus pie-
nakumus pildu tapat ka jebkurs§
cits uznémuma,» uzsver Sabine,
piebilstot, ka «studentini prakse
tiek nedaudz izmantoti». Arl tris
vinas draudzenes praksé strada
pilnu slodzi un nesanem pat mi-
nimalo valsti noteikto atalgoju-
mu. «Tas nav taisnigi. Var jau spe-
kulét, ka tas jau tikai students un
kur gan vins liksies — praksi vajag.
Tapéc students ir priecigs, ja da-
bt prakses vietu ari par mazam
naudinam, jo dala darba devéju
piedava pusgadu stradat uz pilnu
slodzi bez atalgojuma,» norada
Sabine. Vina plano magistra stu-
dijas turpinat arzemeés: «Esmu
noskatijusi universitati Skotija.
Darba tirgus tur ir labs, atalgoju-
ma Iimenis krietni augstaks — ar1
vides zinatnes joma. lespéjams,
izmeéginasu spekus tur.»

Elina Dubra péc skolas beigsa-
nas «nezinaja, ko vélas no dzi-
ves». Vinai ieteica telekomunika-
cijas Rigas Tehniskas universita-
tes Elektronikas un telekomuni-
kacijas fakultate ka progresivu
jomu, kura darbs bis vienmer.
«Tikai Sogad, 3. kursa, sapratu,
ka tiesam velos stradat $aja jo-
ma. Meklgjot prakses un darba
iespéjas, sastapos ar lielu konku-

renci. Ir uznémumi, kuri gatavi N . v~ R @ AN e ' ) - P
pienemt darba bez augstskolas A JAUNIETEI Sabinei Strautai, mekléjot darbu, svarigs ir atalgojums, interesants process un labs kolektivs. Rita Turkina vispirms kraj

diploma, bet ar tris gadu darba pieredzi, ko nemaca augstskola, un péta slimnicas atmosféru realaja dzive. FOTO - KRISTAPS KALNS, DIENAS MEDLI
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Daudziem
pretendentiem
bija brutalas
gramatikas
kliidas valoda,
bet augstas
ambicijas

pieredzi, un ir tadi, kuri mekle
«jaunas sejas» un ir gatavi gaidit
izaugsmi. Es nealkstu péc lielas
naudas, galvenais — iegiit zinasa-
nas. Apzinos, ka tad ari iespeé-
jams kapt pa karjeras kapném.
Ambicijas nebalstas tikai uz nau-
du, bet uz iekratam zinaSanam.
Es saprotu, ka sakums ne vien-
mer ir viegls,» saka Elina.
Savukart Rita Turkina studé
medicinu Latvijas Universitate,
un vinas darbavieta jau treo ga-
du ir Angiokirurgijas nodala P
Stradina Kliniskaja universitates
slimnica. «Esmu sanitare, $aja
darbina stradaju jau no 1. kursa.
Medicinas studentam ir loti svéti-
giiziet cauri visiem limeniem, sa-
kot no sanitara un masas paliga
darbiem un tikai tad nonakt lidz
arsta amatam. Tad arl neveido-
sies situacija, kad arsts uz paréjo
personalu skatas ka uz zemak sta-
vosu,» uzskata Rita. Liela dala vi-
nas kursabiedru darbu sakusi
meklét tikai 3. kursa, tacu Ritai
jau studiju sakuma ir bijis svarigi
iepazit slimnicas iek§&jo dzivi, ie-
git pieredzi — materialais nodro-
$indjums nav bijis noteicosais.
«Mana izvéle bija pareiza — esmu
iemacijusies un redzejusi loti
daudz. Ta ir pieredze, ko nevar ie-

macities neviena gramata, nevie-
na lekcija,» saka Rita. No studi-
jam un sanitares darba brivaja
laika vina strada ar1 ka voluntiere
Traumatologijas slimnica. Arze-
més stradat Rita neplano: «<Esmu
«ar visam cetram par» palikSanu.
Prom no Latvijas nebrauksu.»

Pirms trim gadiem pabeidzis
gimnaziju, Vilhelms Meistars ne-
devas studeét, lai nosaciti nezau-
détu laiku un resursus, ko varéja
ieguldit karjeras attistiba. Uzkrat
pieredzi reklamas nozaré vins$ bi-
ja sacis jau skolas gados. Tagad
Vilhelms vada socialo mediju no-
dalu digitalaja agentiira un atzist:
«Saja punktd esmu nondcis ar
pieredzes palidzibu. Tris gadi ir
laika posms, kura loti daudz var
iemacities. Péc cita scenarija es
tagad vel tikai meklétu, kur stra-
dat praksé. Mana gadijuma tas
attaisnojas, bet, pienemu, visos
gadijjumos ta nav.»

Uz jaunieSu iespéjam atrast
darbu Vilhelms raugas no darba
devéja skatu punkta: «Velmes
biezi vien nesakrit ar realitati.
Kad meklgjam papildindjumu
komandai un uz vakancém pie-
sakas 50 cilveku, mums galvena
prasiba ir nevis izglitiba vai ie-
prieksgéja pieredze, bet laba valo-
da. Daudziem pretendentiem bi-
ja brutalas gramatikas kltidas va-
loda, bet augstas ambicijas. Ja
cilveki grib stradat, atrast darbu
problému nav. Problémas drizak
ir ar darba spéjam un vélmém.
Reklamas agentiiras jaunie biezi
nonak ar prakses starpniecibu.
Darot vienkar$a limena darbu,
cilveks ar1 dodas augSup pa kar-
jeras kapném. Dazos gadijumos
trauce vienkarsi slinkums vai ne-
vélésanas karjeras sakuma darit
vienkarSus darbus.» ®

Spilgtas personibas biznesa

@ Juris Bikis (1940) - ilggadgjs vietgja tirgl un arvalstu tirgos veiksmigi
stradajosa uznémuma Latvijas finieris vadibas parstavis; ieguvis Latvijas
Darba devéju konfederacijas (LDDK) balvu par mérktiecigu un ilggadgju
darbu Latvijas uznémeéjdarbibas vides uzlabo3ana; LDDK viceprezidents.
@ Gita Mirniece (1952) - a/s Smiltenes piens padomes priek3sédétaja,
pieredzes bagata piena produktu raZoSanas eksperte. Smiltenes piens
sanémis LDDK balvu ka Vidzemeé labakais darba devéjs.

@ Vija Kilbloka (1954) - SIA Apgada Zvaigzne ABC valdes priek3sédéta-
ja, kura pieradijusi, ka gramatu izdoSana var bat veiksmigs, ienesigs

bizness.

@ Uldis Piléns (1956) - bivniecibas un arhitektdras koncerna a/s UPB
padomes priekssédétajs, sanémis LDDK Gada tautsaimnieka balvu par
nozimigu ieguldijumu uznéméjdarbibas vides attistiba.

® Arnis Riekstins (1962) - finansiali veiksmiga IT uzpémuma Mikrotikls
valdes loceklis. 2015. gada nogalé Mikrotikls nonaca sabiedribas uzmant-
bas centra ar to, ka Bérnu slimnicas fondam atvéléja loti apjomigu

ziedojumu - vienu miljonu eiro.

@ Aigars Rostovskis (1971) - LTRK padomes priek3séd&tajs, biznesa
augstskolas Turiba attistibas padomes priek3sedétajs, kurs akcentd
konkurétspéjigas, uznémeéjdarbibas vides prasibam atbilsto3as izglitibas

nozimi Latvija.

® Edgars Rozentals (1980) - SIA Airdog valdes loceklis (SIA Airdog
iepriek3gjais nosaukums - Helico Aerospace Industries). Bezpilota
lidaparats AirDog sanémis LTRK Spridisa balvu par lielisku eksporta

potencialu.

® Mikus Upmalis (1996) - informacijas tehnologiju uzpémuma SIA
TRIDOS valdes loceklis, kurs savu uznémumu izveidoja jau driz péc Rigas

Valsts 1. gimnazijas absolvésanas.
Avoti: Lursoft, LDDK, LTRK

>

A SWEDBANK filialé iekartots bérnu rotalu stiritis, kas paredzéts bankas klientu bérniem. Rotalu
staritis ierikots, lai bankas klienti justos mierigi un varétu koncentréties, ja uz sarunam atnakusi ar
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bérniem, jo mazuliem ir iespéja pabut rotalu stariti.

Gimeniskums
loti palidz darbam

Svarigs ir ne tikai finansialais, bet arl emocionalais atbalsts

LAI veicinatu gimenisko vértibu
nostiprinaSanos sabiedriba un
uzlabotu gimenu dzives un dar-
ba vidi, Labklajibas ministrija
(LM) jau vairakus gadus verte
uznémumus, pieskirot tiem Gi-
menei draudziga komersanta
statusu.

«Uzpémumiem, kas uz gadu
iegist Gimenei draudziga komer-
santa statusu, nekadu nodoklu
atlaizu vai kada slépta finansiala
labuma nav,» stasta LM Bérnu un
gimenes politikas departamenta
vecaka eksperte Baiba Stankeévi-
¢a. Uznémums sanem apliecibu,
uzlimes un iespéju socialajos tik-
los izmantot logo Gimenei drau-
dzigs komersants. «Tas ir prestiZi,
un vienas nozares uznémumu vi-
da tada ka nerakstita savstarpéja
konkurence aspekts, ka uznému-
ma politika atbilst gimenei drau-
dziga uznémuma kriterijiem, tiek
respektéts un uzsvérts,» norada
LM parstave.

Atsauciba un ieinteresétiba
pieteikties statusa sanemSanai
katru gadu palielinas. Uznému-
mu arvien pieaugoSa interese
pierada, ka $ads statuss biznesa
vidé ir bitisks un sniedz virkni
ieguvumu - veicina lojalitati un
piesaisti darba devéjam, paaug-
stina potencialo darbinieku in-
teresi par uznémumu un sekmé
uznémuma reputaciju. «Gime-
nei draudziga komersanta pre-
tendentu pamatkodols nemai-
nas, bet ik gadu vini atrod, kuras
pozicijas sava darbiba papildi-
nat, pilnveidot un attistit,» zina
teikt B. Stankeévica.

Lai pretendétu uz statusa sa-

Pozitivi véertéju
to, ka uznémums
atceras ne tikai
par
darbiniekiem,
bet ari par vinu
bérniem. Jelena
Suvorova

nems$anu, uznémumi aizpilda
pasnovértéjuma anketu, kura ir
loti daudzi aspekti, ka arT pievie-
no pieradijumus, kas apliecina,
ka patiesam visas ieceres tiek ari
realizétas. «Uzsvars nav tikai uz
klientiem, aizmirstot par saviem
darbiniekiem. Abas jomas ir sva-
rigas un sava starpa saistitas, jo,
ja nav veseliga mikroklimata ko-
lektiva, tad darbinieku neapmie-
rinatiba noteikti iespaidos vina
darbu un aktivitati,» sakaribu sa-
skata B. Stankévica.

Drosibas kompanija GRIFS AG
jau piekto gadu ir starp Gimenei
draudziga komersanta statusa
ieguvéjiem. Uznémuma parsta-
ve Inese Artemjeva vispirms ar
skaitliem raksturo situaciju: «No
596 uznémuma darbiniekiem
32% ir vecuma lidz 30 gadiem un
47% vecuma no 30 lidz 50 ga-
diem. Vinu prioritate ir gimenes
veido$ana un uzturésana, tapéc,
ripéjoties par darbiniekiem, uz-
némums daudz doma par to, ka
finansiali un morali atbalstit sa-
véjos.» Ar uznémuma atbalstu
darbinieku bérni sanem davanas

FOTO - AIVARS LIEPINS, DIENAS MEDIJI

Ziemassvétkos, 1. septembri un
citos nozimigos savas dzives bri-
7os. Ir paredzeta papildu briv-
diena 1. septembri darbinie-
kiem, kam ir sakumskolas vecu-
ma bérni. Turklat kopuma darbi-
niekiem tiek piedavats elastigs
darba grafiks.

«Es pozitivi vértéju to, ka uz-
némums atceras ne tikai par dar-
biniekiem, bet ari par vinu bér-
niem. Man ir divi bérni - seSus
un devinus gadus veci, un Zie-
massvétkos abi sanéma sartipé-
tas pacinas. Bérniem bija prieks
par saldumiem, bet man - par
darbavietas attieksmi,» teic RIMI
Daugavpils apsardzes objekta
vecaka Jelena Suvorova.

Swedbank kolektiva vidéjais
vecums ir 31 gads, un konstanti
prombiitné bérna kopSanas at-
valinajuma ir ap 200-250 darbi-
nieku. «Bérnam piedzimstot, vis-
biezak jau tétim, kas turpina
stradat, papildus tiek dotas briv-
dienas, ko pavadit ar gimeni. Ta-
pat gimeném ar bérniem tiek do-
tas papildu atvalindjuma die-
nas,» stasta Swedbank personala
vadibas partnere Dace Amsila,
uzsverot, ka tiesi kopa pavaditais
laiks gimenei ir svarigaks. «Ilgu
laiku pavadam darba un, lai gi-
menes nejustos apdalitas, iesta-
jamies par to, ka péc iespéjas vai-
rak laika gimenei jabat kopa.»

Swedbank aréjas komunikaci-
jas vaditaja Vineta Savicka, stas-
tot par darbavietu pielagosanu,
uzsver: «Garas sarunas nogurdi-
na ari pieaugus$os. Lai vini justos
mierigi un varétu koncentréties,
ja uz sarunam atnakusi ar bér-
niem, mazuliem ir iesp&ja pabit
rotalu striti.» @
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Videi riskus rada art nerazojo

Biroji ietekmi uz vidi var mazinat, skirojot atkritumus un parskatot tdens

AIZVIEN vairak uznémumu
sak domat par atbildigu attiek-
smi pret vidi. Ipasu nozimi tam
pieskir lielie starptautiskie uzne-
mumi, ka ar1 eksportéjosie uzne-
mumi, jo laba vides parvaldiba,
ka arl produkti ar ekomarkéju-
mu ir butisks instruments, ka
vairot savu konkurétspéju, uz-
sver vides specialiste, uznému-
ma Elle (Estonian, Latvian &Lit-
huanian Environment) parstave
Olga Melnicenko.

Piesarno ari biroji

Ligta raksturot Latvijas uznému-
mu kopéjo attieksmi pret vidi, iz-
vertgjot, cik ta ir atbildiga, O. Mel-
nicenko bilst, ka to izdarit ir teju
neiespéjami, jo lidz $im neviens
§adu visaptverosu pétijumu nav
veicis. Ja runa par raZojoSiem uz-
némumiem, kas sanémusi licenci
piesarnojosu darbibu veiksanai,
tad tos, protams, uzrauga atbildi-
gas institiicijas, un o institaciju
vida ir Valsts vides dienests. Tacu
to, cik saudzigi pret vidi izturas
uznémumi, kuriem nav nepiecie-
Samas nekadas atlaujas, protams,
neviens neuzrauga. Tapéc arl nav
iespéjams pateikt, kada ir tipiska,
vidéja Latvijas uznémuma attiek-
sme pret vidi. O. Melnic¢enko stas-
ta, ka kladaini batu domat — ba-
tiska ietekme uz vidi ir tikai razo-
joSajiem uznémumiem. Vidi ne-
gativi var ietekmét pat biroji, pie-
meéram, advokatu biroji vai gra-
matvedibas uznémumi. Vides
specialiste ari izsaka pienémumu,
ka nereti visatbildigak pret vidi iz-
turas tieSi raZojoSie uznémumi,
pat tadi, kas veic piesarnojosas
darbibas, jo Siem uznémumiem ir
stingri noteiktas prasibas, turklat
tos stingri kontrole. To apstiprina
ar1 fakts, ka ikgadéja Ilgtspéjas in-
deksa augstu novertéjumu — zeltu
— pérn ieguvis arl razZojo$ais uzne-
mums, kas turklat veic piesarno-
josas darbibas — SIA Cemex. Japie-
bilst, ka pavisam zelta novértéju-
mu ieguva 11 uznémumu. Nosa-
citi mazak zinamais sektors $aja
zina ir uznémumi, kuriem nav ra-
Zotnu, bet ir tikai biroji, jo reizém
tie nemaz neapzinas, ka ari to dar-
bibai var biit negativa ietekme uz
vidi. Tas ir jautajums gan par at-
kritumu skiro$anu, gan papira pa-
térinu, gan ari Gidens un elektri-
bas patérinu. Tapat negativa ie-
tekme uz vidi ir jebkurai uznemu-
ma ékai, kura ir nenosiltinata un
lidz ar to taja ir liels nelietderigi iz-
mantota siltuma patérins.

Apzinaties ietekmi

«Uznémumam, kur§ vélas sakt
izturéties atbildigi pret vidi, vis-
pirms ir jaapzinas sava ietekme
uz to, kadi ir galvenie riski. Viens
no pasiem vienkarsakajiem vei-
diem, kuru var veikt katrs uzne-
méjs, turklat bez maksas, ir par-
skatit savus rékinus par elektribu
un tdeni. Ja tie pieaug, ir jamek-
le iemesli, kapéc pieaug, un ja-
raugas, vai nav kadu zudumu. Ja

A VIDES specialiste, uznémuma Elle (Estonian, Latvian &Lithuanian Environment) parstave Olga Melni€¢enko uzsver, ka nosaciti pelékais sektors
kuri strada biroja reZim3, jo reizém tie nemaz neapzinas, ka ari to darbibai var but negativa ietekme uz vidi.

Daudz
izmantojam
Skype
konferences, lai
to dalibniekiem
nebutu
jaizmanto
automasina.
Adriana Kaulina

tie ir konstanti, var meklét vei-
dus, ka tos samazinat, piemeé-
ram, nosiltinat éku, koridoros vai
noliktavas ierikot automatiskos
gaismas slédzus, kas iesleédzas ti-
kai tad, ja tur ienak cilvéks. Tapat
var ierikot Gdens kranus, kas
strada uz sensoriem, lai izvairi-
tos no riska, ka tiek atstats piloss
udenskrans. Lidztekus pozitivai
ietekmei uz vidi visi Sie pasaku-
mi ari Jaus uznémumiem ietau-

pit Iidzeklus, kas tiek novirziti
komunalajiem  maksajumiem.
Ne mazak svariga ir atkritumu
SkiroSana, pieméram, bateriju,
kas ir bistami atkritumi, nodosa-
na parstradei, ar1 papira nodosa-
na makulattrai. Tadéjadi ar1 ie-
spéjams samazinat izvedamo at-
kritumu apjomu un maksu par
to,» stasta O. Melnicenko.

Lidztekus rékinu parskatiSanai
ikviens uznémums var interneta
kalkulatora bez maksas aprékinat
savas siltumnicefekta gazu emisi-
jas jeb oglekla dioksida izmesus.
«S0 emisiju samazina$anai noder
tadi digitalaja laikmeta visnotal
jau ierasti risindjumi ka, pieme-
ram, Skype konferences. Tas nozi-
me nevis braukt ar masinu no Ri-
gas uz Daugavpili, lai apspriestos
ar sadarbibas partneriem vai
klientiem, bet gan izmantot mo-
dernas tehnologijas attalinatam
konferencém,» savu prieksliku-
mu izsaka O. Melnicenko.

Saja konteksta vina ari atzinigi
verte virzibu uz e-parvaldi valsts
iestades, jo ari ta ir iesp&jams sa-
mazinat ietekmi uz vidi. Tacu re-
kinu parskatiS§ana un oglekla di-

oksida emisiju aprékinasana ir
pats vienkarsakais veids, ka sa-
prast sava uznémuma ietekmi uz
vidi. Daudz sarezgitaks un efek-
tivaks veids, kur jau japiesaista
konsultanti, ir savas produkcijas
vai pakalpojuma dzives cikla
analize. Proti, sakot ar to, kadi un
cik resursu tiek izmantoti, lai
produktu sarazotu, kur un ka tie
tiek iegiiti, un beidzot ar to, kads
ir iepakojums un kada ir ta par-
strade. «Analizes rezultati var
parsteigt, jo butiskakas ietekmes
var slépt aspekti, par kuriem ik-
diena neaizdomajamies. Talak
uz $o rezultatu pamata var pie-
nemt mérktiecigus lémumus
konkrétu ietekmes uz vidi mazi-
no$o pasakumu istenoSanai,»
metodi raksturo O. Melni¢enko.

ISO standarts un ekomarkéjums
Uznémumiem, kuri doma par
atbildigu izturéSanos pret vidi,
lai tam biitu apliecinajums, ir ie-
spéjams ieviest vides vadibas sis-
tému, pieméram, atbilstosi ISO
14001 standartam, kas aplieci-
na, ka uznémums savos ikdienas
procesos ievéro labas vides par-

valdibas principus un nodro$ina
atbilstibu normativo aktu prasi-
bam. Sadu sertifikatu ieguvis,
pieméram, pasazieru parvada-
tajs SIA Ventspils reiss, jumta se-
gumu razotajs Eternit Baltic, arl
SIA Cemex un atkritumu apsaim-
niekotajs ZAAO. Cits apliecina-
jums ir ta dévetais Eiropas Savie-
nibas (ES) ekomarkéjums, kas
tiek pieskirts nevis uznému-
mam, bet ta razotam produktam
vai pakalpojumam. Ir gadijumi,
kad uznémums, kur§ piedava,
pieméram, desmit produktu,
ekomarkéjumu ieglist vienam
vai diviem produktiem.

O. Melnicenko uzsver, ka eko-
markéjuma iegiSana ir sameéra
sarezgita un produktam jaatbilst
loti stingriem kritérijiem. ES eko-
markejumu pieskir 34 produktu
grupam, to vida tekstilizstrada-
jumiem un apaviem, majsaim-
niecibu sanitartehniskajai arma-
tirai, koka meébelem, kermena
kopSanas un sadzives kimijas
produktiem un vél citiem. No pa-
kalpojumu jomas ekomarkéjums
tiek pieskirts taristu mitném,
kempingiem un viesu majam.
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St uznemumi

un elektribas patérinu

ir nevis raZotnes, bet gan uzpémumi,
FOTO - AIVARS LIEPINS, DIENAS MEDIJI

Saskana ar Vides parraudzibas
valsts biroja informaciju $ads ES
ekomarkéjums paslaik ir pie-
skirts vismaz septiniem Latvija
raZotiem produktiem. O. Melni-
¢enko uzsver, ka ISO 14001 serti-
fikata un ekomarkéjuma iegtisa-
na nav vienigi prestiZzam, jo tas
nozimigi vairo arl uzpémuma
konkurétspéju, ipadi aréjos tir-
gos. O. Melnicenko stasta, ka
daudzas valstis savos publiska-
jos iepirkumos var paredzét, ka
dod priekSroku produktiem ar
ekomarkéjumu vai pakalpojumu
sniedzéju gadijuma priekSroku
var dot uznémumiem, kuri ir
sertificéti atbilstosi vides ISO
standartam. Taujata, vai ir ie-
mesls uzskatit, ka uzneémumi,
kas darbojas énu ekonomika, ar1
mazak atbildigi izturas pret vidi,
O. Melnicenko izsaka pielavu-
mu, ka ta tas varétu biit, tacu lidz
§im Latvija neviens nav pétijis,
vai ir kada korelacija starp uzne-
mumu darboSanos énu ekono-
mika un attieksmi pret vidi.

Skype un koku stadisana
Viens no uznémumiem - pakal-

Ruipes par vidi

Latvijas uznémumu attieksme
pret vidi salidzinajuma
ar vidgjo raditaju ES

® Samazina atkritumus:
Latvija - 38%, vid&ji ES - 60%
® Taupa energiju:

Latvija - 61%, vid&ji ES - 59%
® Taupa materialus:

Latvija - 58%, vid&ji ES - 54%
@ Taupa tdeni:

Latvija - 41%, vid&ji ES - 44%
® Otrreizéja parstrade:

Latvija - 16%, vidgji ES - 40%
@ Pardod utilizacijas izejvielas
citam uznémumam:
Latvija-17%, vidgji ES - 25%
® Galvenokart izmanto
atjaunojamo energiju:

Latvija - 6%, vidgjiES - 11%
® Nekas no minéta:

Latvija - 21%, vid&ji ES - 13%
® Uzpamumi, kas resursu
efektivitatei téré mazak par 1%
no gada apgrozijuma:

Latvija - 29%, vid&ji ES - 24%
® Uzpemumi, kas resursu
efektivitatei téré no 1% lidz 5%
no gada apgrozijuma:

Latvija - 18%, vid&ji ES - 26%
® Uzpemumi, kas resursu
efektivitatei lidzeklus netéré:
Latvija - 34%, vid&ji ES - 26%
® Zalos produktus vai
pakalpojumus piedava:

Latvija - 17% uznémumu, vidgji
ES - 26% uzpémumu

® Uzpemums neplano piedavat
zalos produktus:

Latvija - 71%, vid&ji ES - 60%

Avots: TNS Eirobarometra pétijums, 2015

pojumu sniedzeéjiem, kas ikdie-
na doma par atbildigu attiek-
smi pret vidi, ir Swedbank. Ban-
kas korporativo attiecibu vadi-
taja Adriana Kaulina stasta, ka
uznémums doma gan par elek-
tribas, gan tdens patérina sa-
mazinasanu, tapat tiek Skiroti
atkritumi, parstradei nododot
tadus bistamos atkritumus ka
printeru «ekSas» un citas ar
tehniku saistitas lietas, ka arl
papiru.

«Misu darbiniekiem daudz
nakas celot, un, lai samazinatu
oglekla dioksida izmeSus, més
censamies atrast sapratigu ba-
lansu starp lidmasinas un auto-
busu izmanto$anu. Ne vienmér
laika un attaluma deél izdodas
izmantot tikai autobusus, tacu,
ka jau teicu, mekléjam saprati-
gu kompromisu. Daudz izman-
tojam Skype konferences, lai to
dalibniekiem nebttu jaizmanto
automasina. Tapat miisu piega-
datajiem ir jaaizpilda 1paSas
ilgtspéjas anketas, kur viena no
sadalam tieSi saistita ar uzne-
muma ietekmi uz vidi. Arl iz-
sniedzot kreditus korporativa-

jlem kreditnémeéjiem, izverte-
jam ieceréta projekta ietekmi
uz vidi. Mums ir stingri noteik-
tas vadlinijas katra nozaré. Ja-
teic, ka pavisam nesen organi-
zéjam neklatienes bezmaksas
seminaru, kurd savus piegada-
tajus, sadarbibas partnerus,
klientus un ikvienu interesentu
(seminaru varéja veérojot ties-
saisté interneta) izglitojam par
biroju ietekmi uz vidi,» veiktos
pasakumus nelabvéligas ietek-
mes uz vidi samazina$anai rak-
sturo A. Kaulina.

Veikalu tikla Rimi Latvija kor-
porativo attiecibu vaditaja Inga
Bite stasta, ka «galvena uzmani-
ba tiek pievérsta energijas paté-
rina lietderibas uzlaboSanai un
atkritumu samazinasanai visa
kede. Pieméram, veikalos un bi-
roja kirojam iepakojumu mate-
rialu, modernizéjam iekartas,
veicam energoefektivitates mo-
nitoringu. Tapat stradajam pie
ta, lai turpinatu biologisko pro-
duktu un produktu ar ekomarke-
jumu 1patsvara palielinaSanu
miusu veikalu plauktos, kas arT ir
nozimigs faktors ilgtspéjiga at-
tieksme pret vidi. Miisu mérkis ir
lidz 2020. gadam kliit videi neit-
raliem, ko panaksim, samazinot
siltumnicas gazu emisijas un
lietderigak izmantojot resursus,
ka ar1 kompenséjot to ietekmi uz
klimatu, pieméram, nodros$inot
koku stadiSanu».

Atkritumu SkiroSana

Par attieksmi pret vidi doma ari
veselibas apriipes iestadés. Vi-
dzemes slimnica pérn Ilgtspéjas
indeksa ieguva bronzu. Slimni-
cas sabiedrisko attiecibu parsta-
ve Benita Brila min, ka vislielaka
uzmaniba, nemot véra slimni-
cas specifiku, tiek pievérsta at-
kritumu Skiro$anai, kur lidzas
sadzives atkritumiem ir arl at-
kritumi, pieméram, no dzemd-
niecibas vai kirurgijas nodalam.
Visiem Siem atkritumiem tiek
nodros$inata ipasa skiro$ana un
nodoSana parstradei. B. Brila
stasta, ka bistamo atkritumu sa-
vak$ana slimnica sadarbojas ar
uznémumu BAO un pérn par-
stradei nodevusi 33 tonnas bis-
tamo medicinisko atkritumu.
Atseviski tiek Skiroti un nodoti
vel divu veidu atkritumi - kar-
tons un plastmasas un stikla iz-
stradajumi.

Lai samazinatu kopéjo atkri-
tumu apjomu, izmantotais pa-
pirs tiek ievietots Ipasas ekokas-
tés, kuras tiek nogadatas turp-
makajai parstradei. SIA ZAAO
tiek nodoti arl neskirotie sadzi-
ves atkritumi, virtuves atkritumi
un teritorijas uzkop$ana savak-
tie atkritumi.

Tapat, rtipéjoties par energo-
efektivitati, slimnica veikusi silti-
nasanas darbus, kas lidztekus
pozitivai ietekmei uz vidi nes ari
ekonomiskus ieguvumus. «Meés
esam panakusi butisku oglekla
dioksida emisijas samazinaju-
mu,» uzsver B. Brila. ®

A 2010. GADA katrs ES dalibv
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alstu iedzivotéjs videji gada patér}e-

ja 198 plastmasas maisinus. So apjomu 2019. gada paredzéts samazi-

nat lidz 90, bet 2025. gada - pat lidz 40.

FOTO - RAITIS PURINS

Cina pret plastmasas
maisiniem sakusies

DOMAJOT par vides ilgtspéju,
Eiropas Komisija jau 2013. gada
pienémusi priekslikumu Iepako-
jumu direktivai, kas uzliek Eiro-
pas Savienibas (ES) dalibvalstim
par piendkumu  samazinat
vieglsvara plastmasas iepirkumu
maisinu izmantojumu, savukart
2015. gada Eiropas Parlaments
pienéma attiecigu likumu par
butisku plastmasas maisinu pa-
térina samazinajumu.

2010. gada katrs ES dalibvalstu
iedzivotajs videji gada patéreja
198 plastmasas maisinus, rada
statistika. Likuma So apjomu
2019. gada paredzéts samazinat
lidz 90, bet 2025. gada - pat lidz
40. Dalibvalstis var izvéléties pa-
sakumus, kurus tas uzskata par
vispiemérotakajiem, lai izvirzito
merki sasniegtu. Pieméram,
Francija no $a gada 1. marta ir
noteikusi aizliegumu vienreizejo
plastmasas maisinu izmanto$a-
nai lielveikalos.

Latvija paslaik Vides aizsardzi-
bas un regionalas attistibas mi-
nistrija (VARAM) izveidojusi dar-
ba grupu, kas strada pie iespéja-
ma pasakumu plana plastmasas
maisinu patérina ierobeZo$anai.
VARAM parstave Kristine Klave-
niece stasta, ka sagatavoti grozi-
jumi Dabas resursu nodokla liku-
ma, nosakot paaugstinatas lik-
mes—no 3,70 [idz 4,80 eiro/kg par
plastmasas maisiniem, kuru vie-
na maisina svars neparsniedz
0,003 kg (planie maisini), un no
1,14 Iidz 1,50 eiro/kg par plast-
masas maisiniem, kuru viena
maisina svars ir lielaks par 0,003
kg. Planots, ka grozijumi varétu
staties speka no 2017. gada 1. jan-
vara. «Latvijas pieredze apliecina,
ka nodokla pieméros$ana ir efekti-
va-2008. gada péc paaugstinatas
dabas resursu nodokla likmes ie-
vieSanas plastmasas iepirkuma
maisiniem to patérin§ pusgada
laika samazinajas par 42%,» no-
rada K. Klaveniece. Lidztekus tam
planots analizét ari citus iespéja-
mos instrumentus plastmasas
maisinu patérina samazinasanai.

Veikalu tikla Maxima parstavis
Janis Beseris stasta, ka jau patla-
ban «miisu veikalos pirceji var
izvéleties iegadaties auduma

Dala pircéju
izvélas mainit
ieradumus,
dodot prieksroku
videi
draudzigakam
iepakojumam.
Kristine Miezite-
Zeltina

maisinus un kartona kastes, kas
ir videi draudzigaki iepakojumi.
Tapat polietiléena maisinus pie
kasém ir nomainijusi maisini ar
ta déeveto EPI piedevu, kas lauj
tiem vidé sadalities atrak.» Vins
arl noradda, ka «mazie maisini,
kas pieejami pie darzenu, auglu
un sveramo precu plauktiem, ir
bezmaksas iepakojums, bet ari
par tiem maksajam noteikto no-
dokli. Jau Sobrid tajos veikalos,
kuros tas ir praktiski iespéjams,
Klientu izvelétos sveramos kuli-
narijas produktus iepakojam ne-
vis plastmasas maisinos, bet gan
partikas ietinamajos papiros».

Savukart Rimi Latvia biznesa
kontroles vaditaja Kristine Mie-
zite-Zeltina norada, ka «jau pas-
laik, lai veicinatu pircéju izveli
dot prieksroku dabai draudziga-
kiem materialiem, lielo iepirku-
mu papira maisinu gadijuma Ri-
mi nodrosina zemaku cenu, ka
arl labaku un pircéjiem ertaku
izvietojumu pie kasém. Paraléli
tam kasu zona pieejami arl vai-
rakas reizes lietojami, kompakti
salokamie auduma maisini. Re-
dzam, ka dala pircéju izvelas
mainit ieradumus, dodot prieks-
roku videi draudzigakam iepa-
kojumam.» K. Miezite-Zeltina arl
uzsver, ka pasaulé mazumtirgo-
taji apsverusi vairakas alternati-
vas attieciba uz mazajiem plast-
masas maisiniem, piemeéram,
maisinus, kas razoti no cukur-
niedrém. Tacu kopéja tendence
rada, ka dazadu alternativu iz-
manto$ana butiski sadardzina
maisinu cenu. @



20% Diena CETURTDIENA, 9. JUNIJS, 2016

19

PULA finansgjums dazadiem
projektiem, it ipasi start up uz-
némumiem, pédéjos gados pie-
dzivojis strauju attistibu. Ir véro-
jami atSkirigi pila finanséjuma
modeli.

Zvérinatu advokatu biroja Co-
balt jurists Indrikis Liepa min
tris $a finanséjuma veidus. Pir-
mais ir ziedojumi, pieméram,
portala Ziedot.lv, kas péc butibas
arl ir pila finanséjums. Otrais —
ieguldijumi, kur preti veiksmes
gadijuma var sanemt jaunradito
produktu. Tipiskas $ada piila fi-
nanséjuma platformas ir Kic-
kstarter un Indiegogo.

leguldijumi pret produktu
Latvija razotajam AirDog finan-
séjums 1 368 177 dolaru (~ 1 219
953 eiro) apmera tika savakts tie-
§i platforma Kickstarter, un nau-
du ieguldija 1357 iegulditaji, kas
pretl sanéma uznémuma radito
produktu. Latvija radita pila fi-
nansé$anas platforma ir Projek-
tu banka, kura nauda tika savak-
ta, pieméram, pérn notiku$ajam
NSRD albuma Kuncendorfs un
Osendovskis aranzijas stigu or-
kestrim pirmatskanojumam Na-
cionalaja biblioteka. Vel viens
veiksmigs §is platformas projekts
ir Elinas Kursites un Elinas Ko-
lates gramata Latvijas pierobezas
pédejie mohikani, jo, ka stasta E.
Kursite, ménesa laika tika savakti
nepiecieSamie vairak neka 3000
eiro gramatas izdoSanai.

«Tadas piila finansésanas plat-
formas ka Projektu banka svari-
gakais ir, lai tava ideja cilvekiem
patik un liekas laba. Ja tu spgj ar
to aizraut, tad finanséjumu izdo-
das savakt. Misu gadijuma sva-
rigs faktors bija arl tas, ka vél
pirms startéSanas Projektu banka
bijam izveidojusas Facebook.com
savas gramatas majaslapu, kur
publicéjam tas fragmentus. Cil-
veki par gramatu zinaja jau pirms
ieguldijumu veik$anas. Katrs ie-
gulditajs preti sanems miisu gra-
matu,» skaidro E. Kursite.

Vel viens pila finanséjuma
veids ir ieguldijumi, pretl sane-
mot uznémuma dalas vai akcijas
—sava veida maza birza, kura visi
iegulditaji klast par akcionariem
vai kapitaldalu turétajiem. Japie-
bilst, ka Latvija lidz $im prece-
denti $ada veida ieguldijumiem
nav piefikséti.

Nauda pret akcijam

I. Liepa uzsver, ka tadiem pila fi-
nanséjuma veidiem ka ziedoju-
mi un ieguldijumi, preti sanemot
produktu, nekads ipass normati-
vais reguléjums nav nepiecie-
$ams. Ja nu vienigi tadu ka, pie-
meéram, Kickstarter un citu lidzi-

jeb 889,2 tiikstosi Latvijas iedzivotaju vecuma no 15
lidz 74 gadiem bija nodarbinati $a gada 1. ceturksnt,
liecina Centralas statistikas parvaldes dati. Visaugsta-
kais nodarbinatibas limenis Baltijas valstis bija Igaunija
(64,1%), ari Lietuva tas bija par 0,3 procentpunktiem

augstaks (61,3 %) neka Latvija.

A ZVERINATU advokatu biroja Cobalt jurists Indrikis Liepa uzskata, ka nepiecieSams normativais reguléjums tadam pila finanséSanas platformam,

uznémeja diena

RIGA PIRMO REIZI ieklauta Globalaja finangu cen-
tru indeksa Global Finance Centre Index, ienemot
71. vietu no kopuma 86 pasaules finansu centriem, vés-
ta Latvijas Komercbanku asociacija. Savukart regiona-
laja Austrumeiropas un Centralazijas finansu centru sa-
raksta Riga ierindojas augstaja piektaja vieta.

Regulés pula finansésanas

[eguldijumiem pret uznémuma akcijam noteiks limitu procentos no iegulditaja

>

kur iegulditaji preti iegulditajai naudai sanem nevis jaunradito produktu, bet uznémuma akcijas vai dalas. Jurists norada, ka batu janosaka limiti,
cik daudz viens iegulditajs var ieguldit konkréta uznémuma akcijas vai dalas.

Tadas pila
finansésanas
platformas ka
Projektu banka
svarigakais ir, lai
tava ideja
cilvékiem patik
un liekas laba.
Elina Kursite

go vietnu iegulditaji jabridina, ka
$ads ieguldijums tomer ir ris-
kants, jo iesp&jams ieguldito
naudu ar1 pazaudét. Citadi ir ar
ieguldijumiem pret uznémuma

akcijam vai kapitaldalam. I. Lie-
pa uzskata, ka tiem nepiecie-

Sams izstrddat normativo regu-
lejumu, kas noteiktu limitu, cik
daudz uznémuma dalu vai akci-
ju var iegadaties viens ieguldi-
tajs. Japiebilst, ka $ads regulée-
jums jau darbojas ASV, kur mi-
nétais pila finanséjuma veids ir
visai izplatits.

Taujats, kapéc nepiecieS8ams
noteikt $adus limitus, I. Liepa ka
galveno argumentu min patére-
taju aizsardzibu. «Jasaprot, ka
pila finanséjuma gadijuma par
iegulditaju var klat ikviens cil-
veks, ne tikai investiciju profe-
sionali. Reguléjuma merkis bitu
pasargat vienkarsos iegulditajus
no parlieku liela skaita akciju ie-
gades, jo ir liela varbatiba un
risks, ka uznémumam neizdodas
radit ieceréto produktu vai neiz-
dodas to pardot. Tada gadijuma
iegulditaji savu naudu zaudé. Lai
pasargatu iegulditajus no parak

vieglpratigas ricibas, kas var nest
potencialus zaudéjumus, tad ari
biitu nosakami §ie limiti,» skaid-
ro I. Liepa. Japiebilst, ka riska ka-
pitalistu un privato investoru ga-
dijjuma nekadi limiti neeksiste,
tacu tie visi ir savas nozares pro-
fesionali un péc investiciju veik-
$anas atskiriba no piila finansé-
juma vietnes iegulditajiem aktivi
iesaistas uznémuma darba, ari
produktu un pakalpojumu iz-
stradé. Patérétaju tiesibu aizsar-
dzibas centra (PTAC) parstave
Sanita Gertmane gan Dienai no-
rada, ka PTAC ekspertiem vél ja-
veic analize, vai minétais jauta-
jums ir PTAC kompetencg, res-
pektivi, vai $adus iegulditajus var
uzskatit par patérétajiem.

I. Liepa min vel vienu aspektu,
kapéc limiti nepiecieSami — lai
kads iegulditajs nesaktu butiski
dominét par paréjiem, tadejadi

izkroplojot ptila finanséjuma ide-
ju.

Pirmajam solim

Pie $ada reguléjuma izstrades
paslaik strada Finansu ministrija.
TieSi ministrijas FinanSu tirgus
departamenta direktore Anna
Dravniece stasta, ka paslaik norit
darbs pie reguléjuma izstrades
savstarpéjo aizdevumu platformu
darbibai, nemot véra, ka Latvija
Sobrid aktivi darbojas tiesi §1 vei-
da platformas. Reguléjuma pla-
nots noteikt, ka savstarpéjo aizde-
vumu platformas klas par finansu
tirgus dalibnieku. Paraléli tiek ver-
téta nepiecieSsamiba pilnveidot
reguléjumu ari investiciju platfor-
mam, kuras ieguldijumi tiek veik-
ti, preti sanemot uznémuma akci-
jas vai dalas. Lidz ar to Sobrid tiek
analizéts, ciktal esoSais regulé-
jums attiecinams uz investiciju
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SA GADA 1. ceturksni, tapat ka parn, lielaka vidéja alga
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Latvija bija finansu un apdrosinasanas darbibu jom3, ka art
informacijas un komunikacijas pakalpojumu sféra un ener-
gétikas nozarg, vésta Centrala statistikas parvalde. Zema-
ka vidgja alga bija izmitinasanas un édinasanas pakalpoju-
mu nozarg, izglitiba, makslas, izklaides un atpitas nozaré.

platformas

FOTO - AIVARS LIEPINS, DIENAS MEDIJI

platformam - vai nepiecieSams to
pielagot, vai javeido atsevisks re-
gulgjums. «Gan investiciju, gan
aiznémumu platformu gadijuma
ir svarigi, lai reguléjums nodrosi-
natu galvenos investoru aizsar-
dzibas principus, lai iegulditajam
bitu pieejama pietiekama infor-
macija par ieguldijumu un ar to
saistitajiem riskiem. Tapat, nemot
véra $So ieguldijumu augsto riska
pakapi, tiek vertéti atbilstosakie
ieguldijumu ierobezojumi - cik
procentu no gada iendkumiem
iegulditajs drikstétu investét ar
platformas starpniecibu, iesaisto-
ties kredita finanséSana vai iega-
dajoties kada uznémuma akcijas
vai dalas,» skaidro A. Dravniece.
Paredzeéts, ka $ada veida pila fi-
nansé$anas platformu uzraudzi-
bu veiks Finan$u un kapitala tir-
gus komisija.

Start up uznémumu asociaci-

gada ienakumiem

Pala
finanséjums

® Ziedojumu platformas,
pieméram, Ziedot.lv

® Platformas, kuras ieguldtaji
prett sanem produktu, piem&ram,
Kickstarter. Pazistamakais
Kickstarter atbalstitais Latvijas
produkts ir bezpilotu lidaparata
AirDog projekts.

@ Platformas, kuras ieguldtaji
pretl sanem uznémuma akcijas
vai dalas. Latvija $adi precedenti
vél nav fikséti.

@ Latvija radita pula finansesa-
nas platforma ir Projektu banka,
kura veiksmigi naudu izdevies

savakt jau vismaz 19 projektiem.
Avots: Cobalt jurists Indrikis Liepa

jas valdes priekSsédétaja Jevge-
nija Zaiceva ir parliecinata, ka
drizuma $ads pula finanséjuma
veids —ieguldijumi apmaina pret
uznémuma akcijam un kapital-
dalam - paradisies arl Latvija.
Igaunija jau darbojas $ada plat-
forma Markets Funderbeam, kas
prezentéta arl Latvijas start up
uznémumiem. J. Zaiceva uzsver,
ka parsvara $ada veida finansé-
jums varétu tikt izmantots ta
sauktaja biznesa séklas stadija,
kas ir tik agrina uznemuma attis-
tibas stadija, ka pat riska inves-
tori iegulda nelabprat. Turklat
var bt gadijumi, kad start up, J.
Zaicevas vardiem runajot, vaja-
dziga tikai «<nauda bez investora
iesaistes uznémuma vadiba». Sa-
diem gadijumiem tad ari vispie-
meérotakais ir piila finanséjums.

Ari riska kapitala fonda Impri-
matur partneris Janis Janevics uz-
sver, ka pila finanséSanas veidu,
kur iegulditaji preti sanem uzné-
muma akcijas, neuztver ka kon-
kurenci ar tradicionalajiem riska
fondiem, bet drizak ka papildina-
jumu un iespéju uznémumiem
ieght finanséjumu projekta sa-
kumstadija pirms riska kapitalis-
tu piesaistes. Gan J. Zaiceva, gan
J. Janevics norada, ka janosaka li-
miti, cik akciju vai uznémuma
dalu var iegadaties viens ieguldi-
tajs, lai nebutu ta, ka nejauss in-
vestors pek$ni dominé uznému-
ma. Savukart Nasdaq Riga valdes
prieksseédétaja Daiga Auzina-Me-
lalksne norada, ka javadas péc la-
bakas prakses piemériem pasau-
le. «Ja iegulditdjam tiek soliti no-
teikti pelnas procenti vai akcijas,
tacu solijums netiek piepildits,
cies ne tikai konkréta uznémeéja
reputacija un izredzes piesaistit
finanséjumu nakotné, bet ari pa-
Sas platformas reputacija. Var
teikt, ka pats tirgus ir labakais re-
gulators,» ir parliecinata D. Auzi-
na-Melalksne. @
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SA GADA APRILI Latvija stradajoZo banku kopéjais
kreditportfelis pieauga par 0,6% jeb 86 miljoniem eiro.
Tadgjadi treSo ménesi péc kartas turpinas neliels kopé-
jakreditportfela pieaugums - marta kreditportfelis pie-
auga par 0,4%, bet februart - par 0,1%, vésta Finansu
un kapitala tirgus komisija.

Vienots Eiropas méroga
reguléjums nav gaidams

Pula finanséjuma vietnu reguléjums ES valstis atSkiras

LIELAKAIS piila finanséjuma
tirgus Eiropas Savieniba (ES) ir
Lielbritanija, kur ta apmeri veido
aptuveni pusi no visa ES pila fi-
nanséjuma tirgus.

KembridZas Universitates Al-
ternativo finansu centra un lab-
daribas  organizacijas Nesta
veikts pétijums liecina, ka pérn
alternativa finanséjuma, kas ar
nebtiskiem iznémumiem ir tas
pats pila finanséjums, apjomi
Lielbritanija pieauga par 84%,
salidzinot ar 2014. gadu, un sa-
sniedza 4,2 miljardus eiro, kamer
visa Eiropa (ne tikai ES) pila fi-
nanséjums pérn tiek lésts 8,5
miljardu eiro apmera.

Japiebilst, ka Eiropas Komisi-
jas darba dokumenta par pila fi-
nanséjumu un kapitala tirgiem
ES, kas tika publiskots §a gada 3.
maija, arl tiesi Lielbritanija mi-
néta ka lidere pila finanséjuma
piesaisté ES. Finanséjuma plat-
formas un visa darbiba §aja joma
Lielbritanija tiek kontroléta tikai
dalgji, un kontrole tika sakta des-
mit gadu péc pirmo platformu
paradiSanas valstl.

Galvenas kontrolgjosas iesta-
des — britu Finansu uzvedibas uz-
rauga (FCA, Financial Conduct
Authority) parzina atrodas aizde-
vumi un investicijas, kas tiek iz-
daritas ar pila finanséjuma inter-
neta platformu starpniecibu, sa-
vukart ziedojumu, priekSapmak-
sas un balvu (kad apmaina pret
Iidzekliem tiek pieskirtas ieejas
biletes uz pasakumiem, dazadi
inovativi produkti un tamlidzigi),
pila finanséjumus FCA neregulé.
Jauzsver, ka reguléjums, kas sta-
jas speka 2014. gada 1. aprily, ir
nedaudz atskirigs attieciba uz
aizdevumiem un investicijam.

Visam pila finanséjuma viet-
ném Lielbritanija jabat autorize-
tam FCA. Kompanijam, kuras
darbojas ka starpnieki investici-
ju un aizdevumu joma, arl tiek
prasits ievérojams pasu kapitals,
garantijas, ka tas spés nodrosi-
nat saistibu péctecibu gadijuma,
ja uznémums beigs pastavet, ta-
pat interneta platformu darbi-
niekiem tiek izvirzitas noteiktas
profesionalas prasibas. Tiesa, ga-
ligo atbildibu par lemumu iegul-
dit vai neieguldit savus lidzeklus
kada projekta tapat uznemas ie-
gulditajs, savukart reguléjuma
merkis ir nodro$inat investoriem
un aizdevejiem labveligu vidi, ka
ar1 iespé&jami plasaku informaci-
jas klastu.

Ne vairak par takstoti

Otrs lielakais pula finanséjuma
tirgus Eiropa ir Francija, kur $a-
da veida piesaistitie lidzekli gan

A BRITS Toms Finijs - apavu tirdz

niectbas nozares dabinieks - no-

naca starptautiskas sabiedribas uzmanibas centra ar piila finanséju-
ma vietné istenotu lidzeklu vakSanas kampanu Griekijai tas finansia-

lo problému risinasanai.

Francija
privatpersonai
vienam
projektam
vienas
platformas
ietvaros atlauts
aizdot ne vairak
par tiikstoti eiro

veido mazak par desmito dalu
no Lielbritanija piesaistito Ii-
dzeklu apjoma. Francija pila fi-
nanséjuma nozari reguléjosie li-
kumdo$anas akti stdjas speka
2014. gada 1. oktobri, un tie
daudzéjada zina atskiras no re-
guléjuma Lielbritanija. Ta Fran-
cija privatpersonai vienam pro-
jektam vienas platformas ietva-
ros atlauts aizdot ne vairak par
tokstoti eiro gada, un $ada iero-
beZojuma merkis ir risku sama-
zinasana.

Lielbritanija pala finanséjuma
aizdevumi ari ir iesp&jami jebka-
das tirgus dalibnieku — bizness un
patérétajs — kombinacijas, kamér
Francija aizdevumus var sanemt
tikai biznesa projekti. Vienigais
iznémums, kur pastav shéma pa-
térétajs — patérétajam, ir projekti
izglitibas nozaré. Tapat Francija
no pila finanséjuma vietném ne-
tiek prasits pasu kapitals, tomér
visam to darbibam jabiit apdrosi-
natam, un arl kopéja platformu
atbildiba par, pieméram, projek-
tu atlasi ir ievérojami lielaka neka
Lielbritanija, kaut gan galigo at-
bildibu, protams, uznemas inves-
tors vai aizdevejs.

FOTO - AFP/LETA

Eiropas pretrunas

Nemot véra straujo pila finansé-
juma izplatibu ES, aizvien biezak
izskan viedokli, ka Sai finansu
darbibas jomai nepieciesams ES
meroga reguléjums. Lidz $im viss
pila finanséjums tiek piesaistits
galvenokart nacionalo valstu
merogos un atbilstosi to liku-
miem, bet parrobezu sadarbibas
apmeéri joprojam ir niecigi, un
tiek uzskatits, ka §adas situacijas
célonis ir tiesi vienotas likumdo-
Sanas trikums, kuras dél rodas
virkne juridisku probléemu. Viena
no probléemam ir parrobeZu aiz-
devéju un investoru identificésa-
na un ieklauSana nodoklu mak-
sdtaju un citos registros, savu-
kart otra — atskirigie nozares re-
guléjumi dazadas valstis un ka
platfomu uzturétaju, ta varas ies-
taZu nespéja saprast, kuras valsts
likumdosanai viniem biitu japie-
lagojas parrobeZu projektu iste-
nosanas gadijumos.

Interneta izdevums Crowd-
fund Insider norada, ka Eiropas
valstis, kuras pastav nacionalie
pila finanséjuma regul€jumi, tie
atskiras péc virknes dazadu pa-
rametru. Piemeéram, daudzas
valstis pastav ierobeZojumi attie-
ciba uz piesaistamo aizdevumu
apmeériem, kamer taja pasa Liel-
britanija piesaistitiespéjams jeb-
kuru summu. So un vél citu at-
skiribu de] izdevuma eksperti
Saubas, ka iespéjams ieviest vie-
notu pila finanséjuma nozares
reguléjumu ES meéroga, jo pret-
runas starp nacionalajam likum-
dosanam ir parak lielas. Netiesi
nozares izdevuma secindjumus
apstiprina arl jau pieminétais EK
darba dokuments, kura autori
piesardzigi censas izvairities no
§1 jautajuma, galvenokart solot
turpinat situdcijas monitorésa-
nu. @
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gadi - $ada laika posma atmaksajas investicijas, kas
tiek veiktas logu montazas joma darba aizsardzibas
stiprinasanai, norada Eiropas Arodveselibas un darba
drosibas agentira. Tiek uzskatits, ka jebkuras investici-
jas razo8ana, kuras atmaksajas atrak neka cetros

gados, ir efektivas.

uznémeja diena

METALAPSTRADE, istenojot darba aizsardzibas
pasakumus, vélams veikt individualo gaisa kvalitates
uzlabo3anas iekartu un individualas aizsardzibas lidzek-
lu pilnveidi. Rezultata uzlabojas darbinieku produktivi-
tate. Investicijas atmaksajas viena gada, liecina Eiropas
Arodveselibas un darba drosibas agentiiras pétijums.

Nesakartota darba vide ir vie

Pareiza attieksme pret darba drosibu ir ne tikai attieksmes demonstrésana
e |

LATVIJA darba drogibas ieve-
rosanas ietekme uz uznémumu
finansu situaciju uznémeéju do-
masana aizvien ir bérna autinos,
un tapéc meés stradajam krietni
vairak neka citur Eiropa, kameér
produktivitates zinad joprojam
esam zem 50% no Eiropas vidé-
jiem raditajiem, atzist Rigas Stra-
dina universitates agentiras
Darba drosibas un vides veseli-
bas institits direktors Ivars Va-
nadzins.

Darba drosiba daudziem aso-

ciéjas ar bukletina izlasiSanu
un parakstiSanos kladé, ka es-
mu iepazistinats ar noteiku-
miem un apnemos tos ievérot.
Jasu pétijumu rezultati liecina,
ka darba drosiba ir kas daudz
vairak - iespéja uznémeéjam ie-
taupit milzigus lidzeklus.
Ne velti esam defingjusi: «Stra-
dat gudri, nevis smagi». Lai gan
tas nav misu izdomats sauklis,
tas ir veiksmiga un dinamiski au-
gosa biznesa pamats. Nav svari-
gi, par kddu nozari runajam - vai
tas ir konsultaciju birojs, kur dar-
binieki dienu pavada kréslos pie
datoriem, vai ari riipnieciska ra-
Zotne, kur tiek veikti dazada
smaguma un sarezgitibas darbi.
Diemzeél miisu uznémeéju apzina
darba drosiba joprojam vairak
asocigjas ar instrukciju mapiti ar
parakstiem. Saja joma més, mai-
gi sakot, krietni atpaliekam no
Rietumeiropas un Skandinavijas
valstu uznémeéju izpratnes - ja
cilveks sava darba vieta jutas la-
bi, vin$ darbu paveic atrak, labak
un letak. Videjais Latvijas uzne-
méjs pat neapjaus, kadus lidzek-
lus lautu ietaupit attieksmes
maina pat it ka pret ikdieniskiem
sikumiem.

Pieméram?

Ir japrot rékinat un efektivizet
darba procesu. Més Latvija esam
izvértejusi darba vidi dazados
uznémumos, kur konstatéjam
daudz nepilnibu, kas negativi ie-
tekmé gan darbinieku labsajttu
un veselilbu, gan uznémuma
efektivitati. Pat pareizs apgais-
mojums bieZi ir iz8kiross faktors,
lai netiktu pielauta braka sarazo-
$ana. Ari pareiza darba vietas ap-
rikoSana ir butiska, lai uzneé-
mums kopuma stradatu labak
un efektivak. Ir svariga cilveka
drosiba konkrétaja darba vieta,
tacu uznémeéjam vajadzétu pa-
skatities ne tikai no formalas
prasibu izpildes un cilvékmiles-
tibas puses, bet ari no ekonomis-
ka aspekta. Pasaulé tieSi SI iz-
pratne sak noslanoties uznéme-
ju apzina aizvien vairak - iegul-
dijumi darba vides uzlabo$ana
gala rezultata atmaksajas ar uz-
viju krietni liela apjoma.

Ir ar1 aprékinati zaudéjumi,

specialistu efektivitates indikatoru rékina pec konkretiem kritér

DR

kopégjais ilgums jasamazina vismaz par 20%, uzsver lvars Vanadzins.

Sobrid uznémeji
atklati saka, ka ir
jutams milzigs
kvalificéta un
kvalitativa
darbaspéka
triakums

kuru célonis ir nelabveéliga dar-
bavide?

Eiropas Arodveselibas un darba
drosibas agentiiras pétijums lie-
cina, ka Eiropas Savienibas (ES)
valstis ar darbu saistitie veseli-
bas traucéjumi rada zaudéjumus
2,6-3,8% apmeéra no ES ieksze-

mes kopprodukta (IKP), un to
del tiek zaudéts 600 miljoni dar-
ba dienu katru gadu, tadgjadi ra-
dot vismaz 20 miljardu eiro zau-
déjumus gada. Savukart $is pa-
$as agentiiras apkopotie dati par
daZadu pasaules valstu apréki-
niem saistiba ar darba vides ie-
tekmi uz valstu ekonomiku rada,
ka atkariba no pétijjumu metodi-
kas Sie zaud&jumi svarstas no 1%
Lielbritanija lidz 4,8% Australija.
Latvija $is raditajs 1eSsams ap 4%
no IKP. Misu aprékini un pétiju-
mi rada, ka, pareizi iekartojot
darba vidi, iespéjams atgut vis-
maz 1% apjoma no IKP. Vienkar-
$a matematika parada, ka Latvija
ikgadejie zaudéjumi darbinieku
slimibas délir ap 1,15 miljardiem
eiro. Nav graiti aprékinat, ka tas ir
aptuveni pusotra masu valsts ve-
selibas budZeta.

Ka tas izpauzas ikdienas dzi-
vé, un ko iespéjams darit sava-

ijiem -

A RlETﬁME!ROPAS uzpémumu vaditaji jau sen sapratusi, cik lielus zaudéjumus rada darbinieka slimoSana, tapéc vinu darba aizs;}dzibas
Siem specialistiem tris gadu laika uznémuma darbinieku slimosanas

dak?

Parékiniet — viena darbinieka sli-
mibas diena izmaksa 50-60 eiro.
Ja pienemam, ka slimoSanas
laiks ir 12 dienu gada, kopégja
summa ir 720 eiro. Tacu tie nav
vienigie papildu izdevumi, kas
saistiti ar laika patérinu sasirgu-
$o darbinieku aizvietoSanai -
gan specialista izvelei, gan algas
izmaksai. Turklat to visu papildi-
na vel neiegitie ienémumi, arl
zaudeétie klienti. Nemaz neruna-
jot par to, kadas izmaksas rodas
uznémeéjam, ja darba vieta noti-
cis nelaimes gadijums. Diemzél
Latvija tikai ap 4% uznéméju re-
kina, cik izmaksa darbinieka sli-
mosana. Te vérts atgadinat, ka
izdevumi rodas ne tikai konkrée-
tajam uznémeéjam, bet ari valstij,
kas ir vismaz Cetras reizes liela-
kas, jo tas veido arstéSanas un
rehabilitacijas izmaksas, «slimi-
bas lapu» un sliktakaja gadijuma

ar invaliditates giSanu saistitas
izmaksas, kas tiek segtas no pasu
uznémeéju un darbinieku samak-
satajiem nodokliem. Rietumei-
ropas uznémumu vaditaji jau
sen sapratusi $os zaud&jumus,
ko rada darbinieka slimo$ana,
tapéc vinu darba aizsardzibas
specialistu efektivitates indika-
toru rekina péc konkrétiem kri-
terijiem — Siem specialistiem tris
gadu laika uznémuma darbinie-
ku slimo$anas kopéjais ilgums ir
jasamazina vismaz par 20%. Pie-
meéram, Vacijas ApdroSinataju
asociacijas dati liecina, ka apme-
ram viena tresdala no visiem
darba kaveéjumiem S$aja valsti
saistiti ar sliktiem darba apstak-
liem, un vismaz 40% gadijumu
iemesli, kas ir célonis darbinieku
slimoS$anai, ir vienkarsi noversa-
mi.

Tas ir milzigas summas, kuras
ikdiena més negribéSanas vai
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uznémeéja diena

BUVNIECIBA, aktualizéjot darba aizsardzibas pasa-
kumus, vélamas individualas fizioterapeita konsultaci-
jas. Rezultata tiek samazinats muskulu-skeleta siste-
mas slimibu un likumsakarigi art darba kavéjumu skaits.
Investicijas atmaksajas atrak neka viena gada, uzsver
Eiropas Arodveselibas un darba drosibas agentira.

kaisita nauda

PARTIKAS RAZOSANA, realizéjot darba aizsardzi-
bas projektus, vélama specialu pacélaju un iepakoSanas
iekartu lietosana. Rezultata samazinas slimibu skaits, ka
art darba kavejumu daudzums, turklat uzlabojies piegades
atrums. Investicijas atmaksajas divos gados, apgalvo Eiro-
pas Arodveselibas un darba drosibas agentara.

nkarsi veja iz

pret saviem darbiniekiem un sabiedribu, bet arl ekonomiskais ieguvumes

Rupes par darba drosibu
sniedz pozitivu rezultatu

Atdeve parsniedzieguldijumus

® 2010. gada Eiropas Komisijas finanséta pétijuma tika analizéti ieguldt-
jumi dazados darba aizsardzibas pasakumos un nelaimes gadijumu
novérsana, secinot, ka vidéja izmaksu un ieguvumu attieciba (CBR - cost/

FOTO - AIVARS LIEPINS, DIENAS MEDIJI

nezinasanas dée] vienkarsi neie-
vérojam, turklat izmaksas darba
vides uzlaboSana ir daudzkart
zemakas neka iespéjamie zaude-
jumi, turklat, pareizi planojot un
sakartojot uznémumu, ieguldi-
jumus iespé&jams atpelnit sameé-
ra 1sa laika. Ja uznémeéjs salidzi-
nas §is divas izdevumu pozicijas,
vin$ loti atri sapratis, ka pareizi
organizéta darba aizsardziba
darba vietas var bt ekonomiski
loti izdeviga. Ja vélamies sagla-
bat savu konkurétspéju pasaulg,
patiesiba pat nevaram atlauties
par Siem jautajumiem nedomat.
Mums ir parak maz informa-
cijas par $o tému. Varbiit nepie-
cieSams organizet ipasas kam-
panas, seminarus?
Informacijas ir arkartigi maz tie-
§i par ekonomiskajiem zaudéju-
miem. Més cenSamies par So té-
mu runadt daudz. Ta¢u jamaina
attieksme un domasana jau pasa

SIGITA OZOLA

ALDARA PERSONALA DIREKTORE
Darba drosiba, kas ietekmé darbi-
nieka veselibu un labsajatu, ir loti
batiska, lai uznémums batu efektivs
un konkurétspégjigs. Ta varbit nedos
taustamus rezultatus uzreiz, bet
ilgtermina noteikti biis ieguvums

uznémumam. Més regulari izvértéjam dazadus darba drosibas aspektus, lai
padaritu darba vidi drosaku un patikamaku darbiniekiem, jo apzinamies, ka
darbinieku apmierinatiba ar darba vidi un darba vides drosiba sniedz
pozitivu atgriezenisko saiti - darbinieki ir lojalaki uzpémumam, ar lielaku
motivaciju un sniedz lielaku pievienoto vértibu. Darba drosibai tiek pievér-
sta pastiprinata uzmaniba. Uznémuma strada darba dro3ibas specialists,
kura atbildiba ir ikgadgja darba vides risku faktoru izvértésana un to
novérdanas plana sastadisana. Janem gan véra, ka darba drosiba ir ne tikai
darba dev@ja, bet ari darbinieka tie3a athildiba. Miisu uznémuma ik ménesi
art tiek veikti aprékini, kas parada korelaciju starp slimibas stundam,
izmaksam un $o abu faktoru ietekmi uz uznémuma finansém.

sakné. Par darba droSibas eko-
nomiskajiem aspektiem jamaca
jau skola, augstskola. Patlaban
neesmu dzirdgjis, ka $o tému
augstskolas pasniegtu ka atsevis-
ku priek§metu, vadoties tiesi péc
ekonomikas aspekta. Sobrid, ka
jau minéju, darba drosibas pra-
sibu izpildi vairak uztver ka ad-
ministrativu prasibu izpildiSanas
nepiecieSamibu un attiecigi arl
pret to izturas keksisa péc. Miisu
institiita specialisti gan aizvien
vairak tiek aicinati uz uznému-
miem pétit un analizét darba vi-
des atbilstibu, un diemzel nereti
nakas sastapties ar lielu neiz-
pratni un neticibu no uznému-
ma atbildigo specialistu puses. Ir
specialisti, kas nespéj vai vien-
karsi negrib saprast, ka, pat tikai
nedaudz pamainot lidz $im ga-
diem ierasto sistému, darba razi-
gums bitiski pieaugs, jo gan sis-
téma kopuma darbosies efekti-
vak, gan arl cilveki darba vieta
jutisies labak un lidz ar to stra-
das labak. Piemeéram, kads resto-
ranu biznesa parstavis stastija,
ka paaugstinajis darba efektivi-
tati ar it ka siku niansi - iemacijis
visiem viesmiliem nekad nestai-
gat tukSsam rokam. Respektivi —
viesmilis diena se$u stundu laika
var nostaigat lidz pat 40 kilomet-
riem, bet rodas jautajums - ka-
péc tik daudz? Tacu, pareizi iz-
planojot darba procesu, $o apjo-
mu var samazinat uz pusi, ja dar-
binieks neveiks kustibas «pa tuk-
$o», bet merktiecigi un apzinati.
Rezultats — viesmilis darba die-
nas beigas nebis parguris, tur-
klat darbs biis paveikts tikpat lie-
la apjoma, ja ne pat vairak.
Latvija efektivitate Sobrid ir
tads ka jajamzirdzins, ko skan-
dina it visur un gandriz ikviens.
Vairak gan runa par darbinieku

produktivitati un energoefekti-
vitati.

Redziet, te atkal viens spilgts pie-
mers — jisu pieminéta energo-
efektivitate! Tiek siltinatas ne ti-
kai privatas, bet arl sabiedriskas
ekas. Tacu vai kads pétijis, kada
kvalitate tas tiek darits? Més no-
siltinam skolu, tacu péc kada lai-
ka konstatéjam, ka macibu re-
zultati pasliktinas, skolotaji no-
gurusi. Ka tas var buat? Ir tacu
veikti uzlabojumi, kam bitu ja-
sekmé labaka motivacija. Tacu
iemesls izradas pavisam vien-
kar$s. Eku nosiltina, ta¢u netiek
modernizéta ventilacijas sistée-
ma. Tatad gaisa kvalitate paslik-
tinas — trukst svaiga gaisa. Veido-
jas apburtais loks - lai telpas ie-
laistu svaigu gaisu, tiek verti vala
logi, pastiprinati vedinatas tel-
pas, un kada tad vairs energo-
efektivitate...

Uzneméji gan bieZi sudzas
par lidzeklu triakumu darba vi-
des pilnveido$anai.

Nav obligati visu darit vienlaicigi
un liela apjoma. Visu var izdarit
arl pakapeniski. Tie$i tapéc pats
svarigakais ir vispar saprast un
pienemt lemumu. Nakamais so-
lis ir plano$ana, kad tiek izvei-
dots daramo darbu saraksts un
grafiks. Bet ne vienmer viss sais-
tas ar izmaksam. Pieméram, ka-
da no kokapstrades uznému-
miem konstatéjam, ka pie razo-
$anas linijas strada divi cilveki,
kas nem gatavo produkciju no Ii-
nijas un krauj katrs uz savas pa-
letes. Tacu butiski atskiras vinu
darba organizacija - viens délus
uz paletes lika tiesi no linijas, bet
otram palete atradas aiz mugu-
ras, lidz ar to vinam bija javeic
gan papildu kustiba, gan ari ta-
dejadi bija papildu slodze mugu-
rai. Turklat misu aprekini lieci-

benefit ratio) ir robeZas no 2,18 lidz 2,89.

@ Pé&tijuma eksperti analizéja dazadu ieguldijumu veidu ekonomisko
izdevigumu un konstatgja, ka tas ir atskirigs, tacu, veicot sapratigus un
pardomatus ieguldijumus, ieguvums ir pozitivs.

® Pieméram, veicot darba vietu piemérosanu nodarbinatajiem, CBR bija
robezas no 1,65 lidz 2,15, savukart, nomainot darba lietotas iekartas -

robeZas no 1,36 lidz 3,18.

@ Faktiski tas nozimé, ka katrs darba aizsardzibas pasakumos iegulditais

eiro sniedz 1,36 lidz 3,18 eiro atdevi.

@ Jebkadi ieguldijumi darba aizsardziba nedrikst tikt uzskatiti tikai par iz-

devumiem, kam nav nekadas nozimes. Tiesi pret&ji -

§is izmaksas

jauzskata par ieguldijumu uznémuma ilgtermina attistiba un efektivi-

tates paaugstinasana.

@ Tapéc efektivitates pamats ir pareiza planosana - gan skatoties no
darba néméju drosibas un veselibas aspekta, gan rékinot, ka Sie ieguldiju-
mi attiecigi paaugstinas uznemuma efektivitati un produktivitati.

Avots: lvara Vanadzina apkopota informacija

naja, ka sis darbinieks vidéji die-
na neproduktivi pavada gandriz
divas stundas no darba laika.
Mes uzdevam vienkarsu jautaju-
mu - kapéc abas paletes nevar
atrasties blakus linijas gala? Dar-
bu vaditajs sakuma kategoriski
apstridéja misu ierosinajumu,
taCu péc sarunam saprata, ka
mums ir taisniba. Paletes parvie-
tosana nekadas papildu izmak-
sas neprasija.

Te tie§am nav papildu izmak-
su, tikai vajag domat un gribét
padarit efektivaku darbu. Taéu
lielaka dala uzlabojumu tomer
prasa naudu.

Taisniba, bet te atkal ir daZadas
iespéjas ar maziem izdevumiem.
Pieméram, uznémejam ir iespe-
ja sakartot kvalitativu apgaismo-
jumu razotné, faktiski neiegul-
dot nekadus papildu resursus —
apgaismes kermenu uzstadisanu
iespéjams 1Istenot, izmantojot
nosacitu lizinga pakalpojumu -
ir konkréts apgaismes kermenu
tirgotajs, kur§ piedava uzstadit
ekonomiskus un modernus ap-
gaismes kermenus, bet klients
apmaksu veic pa dalam - no tas
summas, ko ietaupa, patéréjot
mazak elektroenergijas. Faktiski
tas ir sava veida lizings, ko pus-
gada laika iespé&jams nomaksat,
netéréjot tam papildu resursus.
Bet péc tam jau uznémeéjam sa-
kas ekonomija, turklat nereti pat
ienémumu pieaugums, jo darbi-
niekiem vairs nav jastrada pus-
tumsa, un tas novers braka rasa-
nos. ledomajieties, cik uznéme-
jam kopuma izmaksas preces sa-
raZoSana, ja, pieméram, slikta
apgaismojuma pa vidu radisies
brakis, bet pedantiskais klients
Japana braki konstatés un atsitis
preci atpakal parstradei. Seit at-
kal darbojas tikai un vienigi eko-

nomika. Bet vienlaikus tam lidzi
nak ar1 darbinieku labsajtta, lo-
jalitate pret savu darbavietu.
Diemzel vai ari par laimi, Latvija
beigusies laiki, kad labi darbinie-
ki bija atrodami teju uz ikviena
sola. Sobrid uznémeéji atklati sa-
ka, ka ir jutams milzigs kvalifice-
ta un kvalitativa darbaspéka tra-
kums. Tapéc atbildiga attieksme
pret darba dro8ibu un értu darba
vidi uznémuma kopuma ir fak-
tors, kas uznémeéjam laus notu-
rét pie sevis eso$os darbiniekus.
Varbat ir vel kadi «burkani»,
kas liktu nosverties uznémeéjam
par labu ieguldijumiem darba
drosiba?
Patiesiba to ir neiedomajami
daudz. Piemeram, Vacija apdro-
$inasanas joma jau ilgaku laiku
darbojas princips, ka ikkatrs ei-
ro, ko darba devéjs iegulda darba
dro8ibas un darba vides uzlabo-
$ana, lauj samazinat kopéjas ap-
drodindsanas prémijas izmaksas.
Juisu ieteikums Latvijas uzne-
mejiem?
Mainit domasanu un attieksmi
pret darba drosibu kopuma un
neizturéties pret to ka pret obli-
gatu birokratisku prasibu izpildi-
Sanu pienakuma péc. Ka varam
secinat, pareiza attieksme pret
darba drosibu ir ne tikai attieks-
mes demonstré$ana pret saviem
darbiniekiem un sabiedribu, bet
arl ekonomiskais ieguvums ir
neparvertéjams pasSam uznému-
mam. Tas viss jaskata kompleksi
un loti precizi jaizplano — kadi
un cik lieli ieguldijumi ir nepie-
cieSami, ko var mainit bez papil-
du ieguldijumiem, un kads ir vi-
su darbibu galvenais meérkis. Pa-
reizi izplanojot veicamas izmai-
nas un uzlabojumus, iegiis gan
uznémejs, gan darbinieks, gan
sabiedriba kopuma. ®
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Sie uznémumi sekmé
valsts ilgtspeju

llgtspéjas indekss jau septito gadu palidz uzpémumiem

DARBINIEKU un klientu vese-
libas veicinasana, jaunieSu saga-
tavosana darba tirgum, sadarbi-
ba ar dazadam ietekmes pusém.
Tie ir tikai dazi piemeri, bet Lat-
vijas drosmigakie un atbildigakie
uznémumi dara daudz vairak un
to ik gadu apliecina Iigtspéjas in-
dekss, kas jau septito gadu palidz
Latvijas uznémumiem novertét
savu sniegumu un iegit parska-
tu par nepiecieSamajiem uzla-
bojumiem.

Virkne no $1 gada dalibnie-
kiem savu pasvértéjumu uzcitigi
veikusi katru gadu, dazi ir jaun-
pienaceji, vél citi péc vairdku ga-
du partraukuma atgriezusies, lai
noskaidrotu savu pasreizgjo
sniegumu. Septinos gados izvei-
dojies sava veida klubins, kas re-
gulari veic pasvertejumu, aktivi
izmanto piedavatas izglitibas ie-
spéjas un veic pasakumus, lai
pilnveidotu savu risku un proce-
su vadibu.

Iigtspejas indeksa dalibnieki
demonstré drosmi, atklatibu un
apnemsanos pilnveidot savu
sniegumu, tieSi Sie uznémumi
spéj ne tikai ietekmeét savas no-
zares attistibu, bet arl sekmeét
valsts ilgtsp&ju. Uznémumi, kuri
jau Sodien doma par ilgtspéjigu
darbibu, par to, ka ilgtermina at-
bildigi izturéties gan pret savu
biznesu, gan darbiniekiem, gan
vidi un sadarbibas partneriem, ir
soli prieksa pargjiem.

Iepriek$ejos gados vislielakais
kitrums bija veérojams tieSi no
valsts un pasvaldibu kapitalsa-

biedribu puses, kam biitu jakal-
po par labas prakses piemériem
privata sektora uznémumiem un
par virzitajspéku atbildiga biz-
nesa attistibai Latvija! Jau pérn
situacija saka mainities, un $o-
gad treSajai dalai dalibnieku
ipasnieki ir valsts un pasvaldi-
bas. Butiski, ka vairaki no tiem
spéjusi demonstrét patiesi augs-
tus rezultatus, ierindojoties gan
zelta, gan platina kategorija. Tas
nozimé, ka Sie uznémumi izpil-
dijusi vairak neka 80% kritériju.
Jebkura uznémuma un orga-
nizacijas veiksmes pamata ir
darbinieki. Diemzél plaisa starp
uznémumiem, kas riip&jas par
darbiniekiem, un tiem, kuri dar-
biniekus uztver ka instrumentu
istermina mérku sasniegSana,
Latvija vél nesamazinas. Iigtspe-
jas indeksa dalibnieku vidi snie-
gums darba vides joma Sogad ir
uzlabojies, sasniedzot 71,4% iz-
pilditu kritériju. Lai noturétu
esoSos darbiniekus un piesaisti-
tu jauno darbinieku paaudzi, ar1

Neskatoties uz
uzpemumu
nozari, izmeéru
vai pasreizéjo
sniegumu, visi
Klusiba cer uz
augstakajiem
rezultatiem - uz
platina
kategoriju!

Latvijas uznémumu vaditajiem
naksies sekot pasaules tenden-
cém un bt elastigiem gan attie-
ciba uz darba laiku, gan formu,
gan atbalsta pasakumiem, pie-
méram, stradajosajiem veca-
kiem.

Neskatoties uz uznémumu no-
zari, izmeru vai pasreizejo snie-
gumu, visi klusiba cer uz augsta-
kajiem rezultatiem — uz platina
kategoriju! Tomeér sasniegt vir-
sotni nav vienkarsi, un Sogad
platina kategorijai pievienoju-
Sies tikai divi jauni uznémumi,
kas novértéjumu uzcitigi veikusi
jau septito gadu. Mums biezi tiek
jautats, ka panakt augstako snie-
gumu. Eksperti ir parliecinati, ka
tas ir tieSi saistits ar uznémuma
vadibas attieksmi un izpratni par
atbildiga biznesa jautajumiem.
Visi Cetri platina uznémumi pie-
radijusi, ka ar mérktiecigu darbu
pie sava snieguma uzlabo$anas
vien ir par maz, butiskaka ir at-
bildiga biznesa principu iedzivi-
nasana uznémuma kultird. @
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Platina grupa
CEMEX

Latvenergo

RIMI Latvia

Ventspils nafta terminals
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Zelta grupa

Balta

Césu alus

Coca-Cola HBC Latvia
GRIFS AG

Latvijas dzelzcel$

Latvijas kugnieciba
Latvijas loto

Latvijas Mobilais telefons
Nordea banka

Putnu fabrika Kekava
Rigas siltums

Rigas Tehniska universitate
Sadales tikls

SEB banka

Starptautiska lidosta Riga
Swedbank

Ventspils reiss
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© Nav mainijies
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® Atgriezies

Platina grupa ieklauti uznémumi, kuru
ilgtspéjas indekss parsniedz 90%.
Zelta grupa indekss ir no 80 lidz 89,9%,
sudraba grupa - no 60 [idz 79,9%,
bronzas - no 40 lidz 59,9%.

Indeksa daltbnieki, kuri ieglist zemaku
vértéjumu par 40%, netiek publicéti

uznémeja diena

/1\

Sudraba grupa
4Finance

AbbVie

Augstsprieguma tikls
Baltic International Bank
Compensa Vienna Insurance
Group UADB Latvijas filiale
Daugavpils siltumtikli
DHL Latvia

LatRosTrans

Latvijas Autocelu
uzturetajs

LDz Cargo

Liepajas RAS

Liepajas energija
Maxima Latvija

Melna kafija

Rigas Starptautiska
ekonomikas un biznesa
administracijas
augstskola

Rigas tidens

Roche Latvija

Siguldas bivmeistars
Tele2

ZAAO

Bronzas grupa

AE Partner

Atea Global Services
Citrus Solutions
Danske Bank

FN Serviss

Inchcape Motors Latvia
Latvijas Televizija
Lauku atbalsta dienests
Strencu psihoneirologiska
slimnica

Vidzemes slimnica
Wunderkraut Latvia
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SPECIGA APZINA

Smadzenes ir centralas nervu sistémas kontroles centrs, kas nosaka cilvéka
izturéSanos un darbibu. Smadzenu darbiba ir dinamiska un mainiga, jo to
uzdevums ir nepartraukti apstradat informaciju. Ta ir paSreguléjosa sistéma,

kas nepartraukti tiecas uz optimalo darbibas stavokli.

Uznemeéja ®Diena
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