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Sodien prezentacija

e Darbinieks ka svarigaka organizacijas véertiba
* Neviennozimigas darba vides raksturojums

* Lémumu pienemsanas aspekts ka individa
vértibas pamats
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DARBINIEKS KA SVARIGAKA
ORGANIZACIJAS VERTIBA
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Darbinieks un organizacija

Darbinieka Organizacijas
vertibas vertibas

Jo vairak darbinieka vertibas saskan ar organizacijas
vértibam, jo vairak ieglst abas puses.
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Darbinieku iesaiste

12% no iesaistitajiem darbiniekiem strada efektivak.
Darbinieka vertibam saskanot ar organizacijas
vértibam, ir tiesa ietekme uz organizacijas
apgrozijuma un pelnas pieaugumu.

78% darbinieku atzist, ka vaditaja atziniba veicina
vinu motivaciju darbam.

Investéjot darbinieku karjeras izaugsmeé un
darbinieku attistiba organizacijas sasniedz labakus
rezultatus.
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Darbinieku iesaiste

* Organizacijas ir par 14,9% mazaka darbinieku
rotacija, ja darbiniekiem ir iespéjas sanemt un sniegt
savam vaditajam atgriezenisko saiti.

 Pamatojoties uz pétijumiem, socializésanas ar
kolégiem nodrosina to, ka vini darba jutas laimigaki
neka arpus ta.

e Atbildot uz jautajumu «Vai Jus ieteiktu So darba vietu
saviem draugiem», skala no 1 lidz 10 vairakuma
gadijumu darbinieku atbilde ir 8.
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NEVIENNOZIMIGAS DARBA VIDES
RAKSTUROJUMS
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Vienigais stabilais lielums - parmainas
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Lai uzzinatu vairak par jédzienu VUCA (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity), skat. saistitos ]
zinatniskos pétijumus, piem., http://bioscience.oxfordjournals.org/content/63/7/564.short un publikacijas, Spring Valley

Organizéciyas attistibas centrs

piem.,https://hbr.org/2014/01/what-vuca-really-means-for-you )
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LEMUMU PIENEMSANAS ASPEKTS KA

INDIVIDA VERTIBAS PAMATS Spring Valley
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Atskats vesture...

1983. gads pasaulé izvertas loti saspringts - jau marta ASV
prezidents Ronalds Reigans nosauca Padomju Savienibu par
«launuma impeériju», savukart 1. septembri jaunu saspiléjumu
radija Padomju Savienibas riciba - tas iznicinatajs notrieca
Dienvidkorejas pasazieru lidmasinu, un visi 269 cilvéki gaja boja.
Protams, ka péc Sada pavérsiena aukstais kars draudéja klut par
karsto, un ta gada 26. septembris varéja klut par pedéjo dienu
pasaules vésturé. Saja diena pasauli varda tie$aja nozimé izglaba
Padomju armijas virsnieks Stanislavs Petrovs.

Ka vésta vestures portals «History.com», 1983. gada 25.
septembra vakara apakspulkvedis Stanislavs Petrovs dezuréja
bunkura «Serpuhova-15» - vieta, kur atradas Padomju armijas
satelitu novéro3anas un agras bridina$anas sistémas. Isi péc
pusnakts, iedarbojas agras bridinasanas un viss liecinaja par vienu
— ASV ir uzsakusi kodolkaru pret PSRS.
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Atskats vesture...

Petrovam tika jautats, cik daudz laika lemuma pienemsanai
bija atlicis, jo Saja bridi dezuranti ar «kodol¢emodanu» skréja
pie toreizéja PSRS lidera Jurija Andropova. Petrovs stasta, ka
kopsS pretinieka raketes palaiSanas briza lidz PSRS vadibas
atbildes lemuma pienemsanai veikt atbildes triecienu bija
nedaudz mazak par 28 mintutém. Pasam Petrovam bija 10-15
minusu laika.

Péc tam pateicu vadibai, ka dators kludijies, un tik tieSam —
tas bija |oti rets apstaklu kopums — maksliga pavadona
orbita, infrasarkanais spektrs...» atminas pensija esosais
apaksSpulkvedis.

Atsauksme: Raksts «Pieticigs sirmgalvis, kurs savulaik deva visai pasaulei otro iesp&ju» g .
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http://www.apollo.lv/

‘Cynefin” modelis

Vv

Kompleksa vide Sarezgita vide

Meéginam — uztveram - atbildam Uztveram — analizé€jam - atbildam

Haotiska vide Vienkarsa vide

Rikojamies — uztveram - atbildam Uztveram — pazistam - atbildam
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Atsauksme: Cynefin framework by David Snowden, 1999, 2014




leteicams izlasit....

' SYSTEMS THINKING Culﬁvaﬁng F|0WS

FOR HOW IDEAS BECOME THRIVING ORGANIZATIONS

CURIOUS MANAGERS

RUSSELL L. ACKOFF

WiTH

Hemeert J. Avoison axp Anorew CAgpy

Foreworp BY JAMSHID GHARAJEBAGH!

WITH  NEW MANAGEMENT f-LAWS

Herman Wag’rer and Jean M Russell
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Paldies uzmanibu!

Janis Gredzens
Talr. 29454257
janis.gredzens@springvalley.lv
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